
м 

  м κ нлмт 

±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƴ ƻƳŀ ƭŜƘǝ 



н 

¢ǳǊǳƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŀƴ Ƨŀ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛπ

Ƨŀƛƴ ȅƘŘƛǎǘȅǎ {¸b!t{L ǊȅΥƴ ŀƛƴŜƧŅǊƧŜǎǘǀƭŜƘǝ 

 

 I¦haLhΗ ¢ŅƳŅ ƭŜƘǝ ƻƴ ǳǎŜŀƴ ŜǊƛ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ǇŀƴƻƪǎŜƴ ǘǳƭƻǎǘŀΦ 

 IŜƛŘŅǘ ȅǊƛǘŜǘŅŅƴ Ƴǳƛǎǘŀŀ Ƴǳƛǎǘŀŀ ƧǳǧǳƧŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ ¢ƻƛƳƛǘǳǎ 

ǇŀƘƻƛǧŜƭŜŜ ǳƴƻƘŘŜǧǳƧŀΦ 

 ±!!w!Η hǎŀ ǘŅƳŅƴ ƭŜƘŘŜƴ Ƨǳǘǳƛǎǘŀ ǎŀŀǧŀŀ ƻƭƭŀ Ƙŀƛǘŀƭƭƛǎƛŀ ȅƭƛ мн 

 ǾǳƻǝŀƛƭƭŜΦ 9ǘŜƴŜƳƛƴŜƴ ƻƴ ƭǳƪƛƧŀƴ ƻƳŀƭƭŀ Ǿŀǎǘǳǳƭƭŀ ŜƛƪŅ ƭŜƘŘŜǎǎŅ 

ŜǎƛƛƴǘȅǾŅŅ έƘǳǳƳƻǊƛŀέ ǘǳƭŜ ȅǊƛǧŅŅ ƪƻǘƻƴŀΦ 

 

{ƛǎŅƭƭȅǎ 

¢ŅƳŅ ƭŜƘǝ      н 

tŅŅǘƻƛƳƛǧŀƧŀƴ Ǉŀƭǎǘŀ    п 

tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ ǇǀƘƛƴŅǘ    р 

{ȅƴŀǇǎƛƴ ǘƻƛƳƛƧŀǝƛƳƛ    с 

[Ŝƴƴƻƪŀǎǘŀ ƳŜƴƻŀ !ƘǾŜƴŀƴƳŀŀƭƭŀ  мл 

{ȅƴŀǇǎƛƴ ƪƻǎǘŀƧŀƛǎŜǘ нлмт   мн 

¢ŀǊƛƴŀ ±ŀǇǇǳǎǳƳǇǳƴ ǎȅƴƴȅǧŅƳƛǎŜǎǘŅ мо 

[ƛƪŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊ Ǝƭŀǎǎ мп 

¢ŜǎǘŀŀΥ hƭŜǘƪƻ ƧƻƴƴŜΚ    мс 

YƛǊƧŜƛǘŅ ǘƻƛƳƛǎǘƻƧƻƘǘŀƧŀƭǘŀ   му 

±ǳƻŘŜƴ ǎȅƴŀǇǎƛǘǳƭƻƪŀǎ    нл 

[ŀǳǘŀǇŜƭƛƴǳǊƪƪŀǳǎ     нн 

IǳƳŀƭŀƴǘǳƴƴǳǎǘǳǎ    нп 

tŜƘƳƻŀƛƪǳƛǎǾƛƛƘŘŜƴƻǾŜƭƭƛ   нр 

[ƻƛƳǳΥ ¢ȅǀǧǀƳȅȅǎƪŀǎǎŀǎǘŀ   нс 

tŅŅǘƻƛƳƛǧŀƧŀ ƻƴ Ǿǳƻπ

ŘŜǎǘŀ нлмм ŀǎǝ  ¢ǳǊǳǎπ

ǎŀ Ǿŀƛƪǳǧŀƴǳǘ ǇƛǊƪŀƴπ

Ƴŀŀƭŀƛǎ-ŜǘŜƭŅ-

ǇƻƘƧŀƭŀƛƴŜƴ Ǉŀǎƪŀƴ 

ƘǳǳƳƻǊƛƴ ȅǎǘŅǾŅΦ 

YǳǾŀΥ [Φ Yŀƪƪƻ 

YŀƴƴŜƴ ƪǳǾŀΥ 

aΦ [ŀƛƘƻƴŜƴ 

[Φ aǳƭŀǊƛƴ 

ƪǳǾŀƴ ǇƻƘƧŀƭπ

ǘŀ 



о 

         ŀŀōŜƭƛƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǎŀǘǳŀΣ Ƨƻƪŀ ǇŅŅǧȅȅ ȅƭŜŜƴǎŅ    
      ƳƻǊŀŀƭƛǎŜŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜŜƴΦ {ƛƛƴŅ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ŜƭŅƛƳŜǘ   
 ǎŀŀǾŀǘ ƛƘƳƛǎƳŅƛǎƛŅ ǇƛƛǊǘŜƛǘŅΦ ±ŀƛƪƪŀ ƭǳƪƛƧŀƭƭŜ ƻƴ      
  ȅƭŜŜƴǎŅ ǎŜƭǾŅŅΣ ŜǧŅ ŜƭŅƛƳŜǘ ƪǳǾŀǎǘŀǾŀǘ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ    
   ƛƘƳƛǎƭǳƻƴǘŜƛǘŀΣ ƴƛƛƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƭŀǇǎŜƴ ǘŀƛ ƘǳƳŀƴƛǎǝƴ Ǿƻƛ 
ƻƭƭŀ ƘŜƭǇƻƳǇƛ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅ ŦŀŀōŜƭƛǎǎŀ ŜǎƛƛƴǘȅǾŅŅ ǇŀƘŀŀΦ aƻƴŜǘ ǘǳǘǳǘ 
ƭŀǎǘŜƴǎŀŘǳǘ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘƪƛƴ ŦŀŀōŜƭƛƴ ǇƛƛǊǘŜƛǘŅ ǘŀƛ ƻǾŀǘ ŦŀŀōŜƭŜƛǘŀΦ 
CŀŀōŜƭƛŀ ƻƴ Ǿƻƛǘǳ ƪŅȅǧŅŅ Ƴȅǀǎ ǎŀǝǊƻƛƳŀŀƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ Ƙŀƭƭƛǘǎƛπ

Ƨƻƛǘŀ ǘŀƛ ƪƛǊƪƪƻŀΣ ƳƛƪŅ Ŝƛ ǎǳƻǊŀŀƴ ƻƭŜ ƻƭƭǳǘ ǎŀƭƭƛǧǳŀΦ 

CŀŀōŜƭŜƛǘŀ ƻƴ ǎŅƛƭȅƴȅǘ Ƨƻ ŀƴǝƛƪƛƴ ǎƛǾƛƭƛǎŀŀǝƻƛŘŜƴ ŀƧƻƛƭǘŀΣ Ƴǳǧŀ 

{ȅƴŀǇǎƛ ŀƭƪƻƛ Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀ CŀŀōŜƭƛŀ ƛƭƳŜƛǎŜǎǝ Ǿŀǎǘŀ Ǿǳƻƴƴŀ мфсуΦ 

9ƴǎƛ Ǿǳƻƴƴŀ CŀŀōŜƭƛ ƻƴƪƛƴ Ƨƻ рл ǾǳƻǝŀǎΗ [ŜƘǝ ƻƴ ŀƛŜƳƳƛƴ Ƴǳƛπ

ƴŀƛǎƘƛǎǘƻǊƛŀǎǎŀ ƛƭƳŜǎǘȅƴȅǘ ƴŜƭƧŅǎǝ ǾǳƻŘŜǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ ƴȅƪȅƛǎƛƴ ƛƭπ

ƳŜǎǘȅȅ Ǿŀƛƴ ǾŀǇǇǳƴǳƳŜǊƻ Ƨŀ ƭƻǇǇǳǾǳƻŘŜƴ ƴǳƳŜǊƻΦ tŀƛƴƻƭŀŀǘǳ 

ƻƴ ǾŀǎǝƴŜŜƪǎƛ ǇŀǊŀƴǘǳƴǳǘ ƘǳƛƳŀǎǝ ǾƛƛƳŜ ǾǳƻǎƛƴŀΦ bƛƳŜƴǎŅ ŀƭπ

ƪǳǇŜǊŅƛǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ǘŅȅǧŅƳƛǎŜƪǎƛ CŀŀōŜƭƛǎǎŀ Ŝǎƛƛƴǘȅȅ ŜŘŜƭπ

ƭŜŜƴ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ ŜƭŅƛƳŜƭƭƛǎǘŅ ƳŜƴƻŀ Ƨŀ ƧƻǇŀ ƳƻǊŀŀƭƛŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǎŜ 

ƪŜǊǊƻǎ ǳǎŜƛƴ ƧŅŅƪƛƴ ƭǳƪƛƧŀƴ ƳƛŜƭƛƪǳǾƛǘǳƪǎŜƴ ǾŀǊŀŀƴΦ 

¢ŜƪƴƛǎŜǘ ǝŜŘƻǘ 

±ǳƻǎƛƪŜǊǘŀΥ  рлΦ  LƭƳŜǎǘȅƴȅǘΥ   олΦпΦнлмт 

bǳƳŜǊƻΥ  мκнлмт tŅŅǘƻƛƳƛǧŀƧŀΥ aΦ [ŀƛƘƻƴŜƴ 

[ŜǾƛƪƪƛΥ  мрл  ¢ŀƛǧƻΥ   aΦ [ŀƛƘƻƴŜƴ 

{ƛǾǳƳŅŅǊŅΥ  ну  tŀƛƴƻΥ   tŀƛƴƻǎŀƭŀƳŀ hȅ 



п 

tŅŅǘƻƛƳƛǧŀƧŀƴ Ǉŀƭǎǘŀ 

 

¢ŜǊǾŜǘǳƭƻŀ ƭǳƪŜƳŀŀƴ ǘŅƳŅƴ Ǿŀπ
Ǉǳƴ CŀŀōŜƭƛŀΗ {Ŝƭŀƛƭǘǳŀƴƛ ǾŀƴƘƻƧŀ 
CŀŀōŜƭŜƛǘŀ ǘǳƭƛƴ ǎƛƛƘŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜŜƴΣ 
ŜǧŅ ŜƴƴŜƴ ǘŅƳŅ ƭŜƘǝ ƻƴ ƻƭƭǳǘ 
ƘǳƻƳŀǧŀǾŀǎǝ ǘǀǊƪȅƛǎŜƳǇƛΣ ƳƛƪŅ 
ǎŀƛ Ƴƛƴǳǘ ƛƴǎǇƛǊƻƛǘǳƳŀŀƴ 
όƪƧŜƘƪƧŜƘύΦ !ƧŀǧŜƭƛƴ ƭŀƛǧŀŀ ǘŅƘŅƴ 
ƴǳƳŜǊƻƻƴ ƘƛŜƳŀƴ ŀƧŀǘǳǎǘŀ Ƨŀ 
Ǿŀƛƪƪŀ ǎŜ ŀƧŀǘǳƪǎŜƪǎƛ ƧŅƛƪƛƴΣ ƴƛƛƴ 
ǘƻƛǾƻǧŀǾŀǎǝ ǘȅǀ ǎƛƭǝ ƴŅƪȅȅΦ {ŀƭŀŀ 
ƻƭŜƴ ŀƛƴŀ ƪŀŘŜƘǝƴǳǘ ǘŜŜƪƪŀǊŜƛπ
ŘŜƴ ƪǳƳŀǊǘŜƭŜƳŀǘƻƴǘŀ ŀǎŜƴπ
ƴŜǧŀ ŜƭŅƳŅŅ ƪƻƘǘŀŀƴ Ƨŀ ǎŜ 
ǎŀŀǧŀŀ Ƴȅǀǎ ƘŜƛƧŀǎǘǳŀ ƴŅƛƘƛƴ 
ǎƛǾǳƛƘƛƴΦ ¸ƘŘƛǎǝƴ Ƙǳƻƴƻǎǎŀ ǎǳƘπ
ǘŜŜǎǎŀ ȅƭŅŀǎǘŜƭŀƛǎǘŜƴ Ƨŀ ŀƛƪǳƛǎǘŜƴ 
ƘǳǳƳƻǊƛŀ Ƨŀ Ƴŀǳǎǘƻƛƴ ǎŜƴ ƭƻǇǳƪπ
ǎƛ ǎƛƭƭŅΣ ƳƛǘŅ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻǎǘŀ ƻƴ ƧŅŅπ
ƴȅǘ ƪŅǘŜŜƴΦ 

tŀƭƧƻƴ ƻƴ ǾǳƻŘŜƴ нлмм ǇƛƭǝƭƭŜ 

ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘΦ bȅǘ ǾŀƭƳƛǎǘǳƳƛǎŜƴ 

ƪȅƴƴȅƪǎŜƭƭŅ ƻƴ ƪǳƴƴƛŀ ǎŀŀŘŀ ǘŀƛπ

ǘŜƛƭƭŀ ǘŅƳŅ ƻƭŜǘŜǘǳǎǝ рлΦ Ǿǳƻǎƛπ

ƪŜǊǊŀƴ CŀŀōŜƭƛΦ YȅƴŅƴƛ ƴŅƪȅȅ 

ǎǳǳǊƛƳƳŀƭƭŀ ƻǎŀƭƭŀ ǘŅƳŅƴ ǾƛƘƪƻπ

ǎŜƴ ǎƛǾǳƛǎǘŀΣ ƧƻǘŜƴ ŀƛƻƴ ǇƛǘŅŅ ǘŅπ

ƳŅƴ ƧŀŀǊƛǘǳƪǎŜƴ ƭȅƘȅŜƴŅΦ hƴ 

ƻƭƭǳǘ ƘƛŜƴƻŀ ƻƘƧŜƛǎǘŀŀ ŀƪŀǘŜŜƳƛπ

ǎŜǎǝ ƴǳƻǊŜƳǇƛŀƴƛ Ƨŀ ǘƻƛǾƻǧŀǾŀǎǝ
    

Ƴƛƴǳǘ ƳǳǳǘŜƴƪƛƴ ƳǳƛǎǘŜǘŀŀƴ 
Ƨƻǎǘŀƛƴ Ƴǳǳǎǘŀ ƪǳƛƴ ǘŅǎǘŅ ƭŜƘŘŜǎπ
ǘŅΦ ¢ŜǊǾŜǘǳƭƻŀ ǘŅƴŅƪƛƴ ǾŀǇǇǳƴŀ 
ƧǳǧŜƭŜƳŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛΣ ƧƻƛƭƭŜ ƻƭŜƴ 
ǾƛŜƭŅ ƧŅŅƴȅǘ ǘǳƴǘŜƳŀǧƻƳŀƳƳŀƪπ
ǎƛ ƘŀƘƳƻƪǎƛΦ  

Wƻǎ ƪŀƛƪƪƛ ƳŜƴŜŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŜƴ 
ƳǳƪŀŀƴΣ ƴƛƛƴ Ƨŀǘƪŀƴ Ƨŀǘƪƻ-
ƻǇƛƴǘƻƧŜƴƛ ǇŀǊƛǎǎŀ Ŝƴǎƛ ǾǳƻƴƴŀΦ 
aƛƴǳƭƭŀ Ƨŀ ǇƻƧƛƭƭŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ Ƨƻǘŀƛƴ 
ƪŜƘƛǧŜƛƭƭŅΣ ƳƛƪŅ ǎŀŀǧŀŀ ǇƛǘŅŅ 
ƳŜƛǘŅ ȅƘǘŜȅƪǎƛǎǎŅ ǾƛŜƭŅ ƘƛŜƳŀƴ 
ǇƛŘŜƳǇŅŅƴΦ 9ƴ ŜƘƪŅ ǎǳƻǎǘǳ ƪƻƪƻπ
ƴŀŀƴ ƧŅŅƳŅŅƴ ǾƛŜƭŅ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀƴΣ 
ƧƻǘŜƴ ǘǳƭŜƴ ŜƘƪŅ ǘǳǘǳƪǎƛ ǾƛŜƭŅ ǎŜǳπ
ǊŀŀǾŀƭƭŜƪƛƴ ǾǳƻǎƛƪŜǊǊŀƭƭŜ ǎƛǧŜƴ 
ǎȅƪǎȅƭƭŅΦ 

¢ǳƭŜǾŀǎǘŀ Ŝƛ ƛƪƛƴŅ ǝŜŘŅΣ ƧƻǘŜƴ 
ƳƛƪŅƭƛ ǘŅƳŅ ƧŅŅ ǾƛƛƳŜƛǎŜƪǎƛ CŀŀōŜπ
ƭƛƪǎƛΣ Ƨƻǎǎŀ ƪƛǊƧƻƛǘŀƴΣ ƴƛƛƴ Ƙŀƭǳŀƴ 
ƪƛƛǧŅŅ ƪŀƛƪƪƛŀ ƴŅƛǎǘŅ ǾǳƻǎƛǎǘŀΦ hƭƛ 
ƘŀǳǎƪŀŀΗ 

IȅǾŅŅ ǾŀǇǇǳŀΗ 

 

  M. Laihonen 

IƻƳƳŀƴ ǇǳƴŀƛƴŜƴ ƭŀƴƪŀ 

wŜƴŜŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ ǿŀƭƪǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ōŀǊΣ ǘƘŜ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ǎŀȅǎ  

-{ƛǊΣ Ŏŀƴ L ƎŜǘ ȅƻǳ ŀ ōŜŜǊΚ  

-L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪΦΦΦ  

ŀƴŘ ǎƻ ƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ  



р 

tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ ǇǀƘƛƴŅǘ 

 

hǘŜǘŀŀƴǇŀǎ ƴƻǇŜŀ ƪŀǘǎŀǳǎ ǾǳƻǘŜŜƴ 
нлмтΥ ƳƛǘŅ ǎŜ ƻƴ Ƨƻ ŀƴǘŀƴǳǘ Ƨŀ ƳƛǘŅ 
Ƴǳǳǘŀ ǎƛƭƭŅ ƻƴ ǾƛŜƭŅ ŀƴƴŜǧŀǾŀŀΦ ±ǳƻŘŜƴ 
ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜǘ ƭŅƘŜǎ ƴŜƭƧŅ ƪǳǳƪŀǳǧŀ ƻǾŀǘ 
ƳŜƴƴŜŜǘ ƪǳƛƴ ǎƛƛǾƛƭƭŅ ŜƛƪŅ ǾŀǳƘǝ ǘǳƴƴǳ 
ƘƛŘŀǎǘǳǾŀƴΗ {ȅƴŀǇǎƛ ƻƴ ǎŀŀƴǳǘ ǘŅƭƭŜ 
ǾǳƻŘŜƭƭŜ ƘǳƛƪŜŀƴ ƪŀǳǧŀǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛπ
ǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǎǳǳǊŜƭƭŀ ƛƴƴƻƭƭŀ Ƨŀ ƛǘǎŜǾŀǊƳǳǳπ
ŘŜƭƭŀ ƻǾŀǘ ǘŜƪŜƳŅǎǎŅ ŜƴǝǎǘŅ ǇŀǊŜƳǇƛŀ 
ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ƴƛƛƴ ǾŀǇŀŀ-ŀƧŀƴ ƪǳƛƴ ŜŘǳƴπ
ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀΦ tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀƴ 
ǎŀŀǇǇŀŀǘ ǘǳƴǘǳƛǾŀǘ ŀƭǳƪǎƛ ǎǳǳǊƛƭǘŀ ǘŅȅπ
ǘŜǧŅǾƛƪǎƛΣ Ƴǳǧŀ ƻƴƴŜƪǎƛ ƴƛƛƭƭŅ ƻƴ ǘŀǇŀπ
ƴŀ Ƴǳƪŀǳǘǳŀ ƪŀƴǘŀƧƛƭƭŜŜƴ ǎƻǇƛǾŀƴ ƪƻπ
ƪƻƛǎƛƪǎƛΦ ¢ŅǊƪŜƛƴǘŅΣ ƳƛǘŅ Ƙŀƭǳŀƴ ƪƻǊƻǎǘŀŀ 
ƻƴΣ ŜǧŅ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘŜƪŜƳŅƭƭŅ ƳŜƴƴŅŅƴ 
ŜǘŜŜƴǇŅƛƴ Ƨŀ ǘƻƛǾƻƴ ǘŅƳŅƴ ǾŅƭƛǧȅǾŅƴ 
ǎƛƴǳƭƭŜƪƛƴΦ ¦ƴŜǧƻƳŀǘ ȅǀǘ ŜƛǾŅǘ ǇǳƘŜŜƴπ
ƧƻƘǘŀƧŀƴ Ǿŀǎǘǳǳǎǘŀ ƻƭŜ ŀƛƘŜǳǘǳƴŜŜǘ 
Ǿŀŀƴ ǇƛƪŜƳƳƛƴƪƛƴ ƘǀƭƳǀǎǘŅ ƘǳǳƳƻǊƛǎπ
ǘŀƴƛΣ Ƨƻǘŀ ƻƭŜƴ ŀǳǘǳŀŀǎǝ ǾƛƭƧŜƭƭȅǘ Ƨŀ ŜƘƪŅ 
ƘƛŜƳŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǘŀƪƛƴΦ hƴ ƘŜƭǇǇƻ Ƙǳƻπ
ƭŜƘǝŀ ƘǳǳƳƻǊƛǎǘŀΣ ƪǳƴ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴ ƭǳƛǎπ
ǘŀŀΦ Yƛƛǘƻǎ ǘƻƛƳƛƧƻƛƭƭŜ ǎƛƛǘŅΗ 

 YŀǘǎŀǳƪǎŜǎǎŀ ǘŅȅǘȅȅ ǘƻŘŜǘŀΣ ŜǧŅ 
Ǿǳƻǎƛ нлмт ƻƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ ƳƻƴŜƭƭŀƪƛƴ 
ǘŀǇŀŀΦ 9ƴǎƛƴ ƻƴ ƘȅǾŅ ƳŀƛƴƛǘŀΣ ŜǧŅ YŀƭǇŀ 
ƻƴ {a-ƭƛƛƎŀƴ ǇƭŀȅƻŶŜƴ ŬƴŀŀƭŜƛǎǎŀ ƧŅƭπ
ƭŜŜƴ нс ǾǳƻŘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ ¢ƻƛƴŜƴ ƭŅƘŜǎ 
ȅƘǘŅ ǇŀƭƧƻƴ ƻŘƻǘŜǧǳ ƛƘƳŜ ƻƴ {ȅƴŀǇǎƛƴ 
ррΦ ǾǳƻǎƛƧǳƘƭŀǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ǘǳƭŜǾŀƴŀ ǎȅƪπ
ǎȅƴŅΗ bŅƛǘŅ ƪƛƴƪŜǊŜƛǘŅ Ŝƛ ǎŀŀǘŀƛǎƛ ǘƻǘŜǳπ
ǘǳƳŀŀƴ ƛƭƳŀƴ ǾǳƻǎƛƧǳƘƭŀǘƻƛƳƛƪǳƴǘŀŀƳπ
ƳŜΦ  

WŅŅƳƳŜ ƪŀƛƪƪƛ ƛƴƴƻƭƭŀ ƻŘƻǧŀƳŀŀƴΣ 
ƳƛǘŅ ƪŀƛƪƪŜŀ ǾǳƻǎƛƧǳƘƭƛƭƭŀ ǎƛǧŜƴ ǘŀǇŀƘπ
ǘǳǳƪŀŀƴΦ YƛƛǘŅƴ ǘƻƛƳƛƪǳƴǘŀŀ Ƨƻ ŜǘǳƪŅπ
ǘŜŜƴΣ ƪƻǎƪŀ ƧǳƘƭƛǎǘŀ ǘǳƭŜŜ ǾŀǊƳŀǎǝ Ƙǳƛπ
ƪŜŀǘΗ 

 YŜǾŅǘ ƻƴ ǘǳƴƴŜǘǳǎǝ ǳǳǎƛŜƴ ŀƭπ
ƪǳƧŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ŀƛƪŀŀΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛπ
ǎŜƴŅ ƪƻƘǘŀŀǘ ǾŀƴƘŀǘ ǘǳǘǳǘ ƭŜǎƪŜƴƭŜƘπ
ŘŜǘ Ƨŀ Ǉƛƪƪǳ ƘƛƭƧŀŀ ŀƭƪŀŀ ƪǳǳƭǳƳŀŀƴ 
ƭƛƴǘǳƧŜƴ ƭƛǾŜǊǊȅǎǘŅΦ !ǳǊƛƴƪƻƪƛƴ ǘǳƴǘǳǳ 
ǾƛƛƘŘȅǧŅǾŅƴ ƳŜƛǘŅ ŜƴǝǎǘŅ ǇƛŘŜƳǇŅŅƴ 
Ƨŀ ƛƭƳŀǘ ƭŅƳǇŜƴŜǾŅǘΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀƪƛƴ 
ŜƭŅƳŅ ŀƭƪŀŀ ǾƻƛǧŀƳŀŀƴΣ ƪǳƴ ƪǳǊǎǎƛǘ 
ǾŅƘŜƴŜǾŅǘ Ƨŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜǘ ƘƛƛǇǳǾŀǘΦ {ȅπ
ƴŀǇǎƛƴ ƪŜǾŅǘ ƻƴ ǎŀŀƴǳǘ Ƴȅǀǎ ǳǳǧŀ 
ƛƭƳŜǧŅΥ ŜŘǳƴǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ƪŀƘǾƛƘŜǘƪŜƭƭŅΣ 
ǇŅŅǎƛŅƛǎƳǳƴƛŜƴ ǇƛƛƭƻǘǳƪǎŜƭƭŀ Ƨŀ ǾŀǇǇǳπ
Ǿƛƛƪƻƴ ƘǳƭƛƴƻƛƭƭŀΗ 9ƳƳŜƘŅƴ ƳŜƪŅŅƴ 
ƴȅǘ ƪŀŀǾƻƛƘƛƴ Ƙŀƭǳŀ ƪŀƴƎƛǎǘǳŀΣ ƧƻǘŜƴ 
ǘŜƘŘŅŅƴ {ȅƴŀǇǎƛǎǘŀ ƘȅǾŅ Ǉŀƛƪƪŀ ƳŜƛƭƭŜ 
ƪŀƛƪƛƭƭŜ ς ȅƘŘŜǎǎŅΦ 

 9ǧŜƛ ƳŜƴŜ ǇǀƘƛƴŅǘ ǘŀŀǎ ƭƛƛŀƴ 
ǇƛǘƪƛƪǎƛΣ ƴƛƛƴ ƭƻǇŜǘŜǘŀŀƴ ƴŅƳŅ ƭǀǇƛƴŅǘ 
ƭƻƛǎǘŀǾŀŀƴ ƭŀƛƴŀǳƪǎŜŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ ¢ƻǾŜ 
Wŀƴǎǎƻƴ ƻƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀƴƛ Ƴǳƻǘƻƛƭƭǳǘ Ƨŀ 
Ƨƻƪŀ ǎƻǇƛƛ ƴƛƛƴ ǇȅǊǎǘǀǘŅƘŘŜƴ ƪǳƛƴ ±ŀπ
Ǉǳƴƪƛƴ ƻŘƻǘǳƪǎŜŜƴΗ 
 

έ{Ŝ ƭŅƘŜǎǘȅȅΣ 
  hƭŜƳƳŜ ƻŘƻǧŀƴŜŜǘ ǎƛƴǳŀέ 

 

   K. Aksentjeff 



с 

   {ȅƴŀǇǎƛƴ ǘƻƛƳƛƧŀǝƛƳƛ нлмт 

 

ŅƭƭŜŜƴ Ǿǳƻƴƴŀ рр ǎȅƴŀǇǝǎŜƴ ƪŀƭŜƴǘŜǊƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƴ {ȅƴŀǇǎƛŀƴ Ǿŀƭǘŀπ

ƪǳƴǘŀŀ Ǿŀƭƛǧǳ ƧƻƘǘŀƳŀŀƴ ƪȅƳƳŜƴŜƴ ƘƻǾƛƴ ƧŅǎŜƴǘŅ Ƨŀ ƭƛǳǘŀ ǾƛǊƪŀƳƛŜƘƛŅΣ 

Ƨƻǘƪŀ ƘǳƻƭŜƘǝǾŀǘ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛǎǘŀ Ƨŀ ǾƛƛƘǘȅǾȅȅŘŜǎǘŅΦ {ŜǳǊŀŀπ

Ǿŀƪǎƛ ƘŜ ŜǎƛǧŜƭŜǾŅǘ ƭȅƘȅŜǎǝ ǘŜƘǘŅǾŅƴǎŅ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƴ ƘȅǾŅƪǎƛ Ƨŀ ƴƛƳŜŅπ

ǾŅǘ ƭŜƛƪƪƛƳƛŜƭƛǎŜǎǝ έŜǎƛƪǳǾŀƴǎŀέΦ ¢ŀǊƪŜƳƳŀǘ ƪǳǾŀǳƪǎŜǘ Ƨŀ ȅƘǘŜȅǎǝŜŘƻǘ 

ƭǀȅǘȅǾŅǘ {ȅƴŀǇǎƛƴ ǾŜǊƪƪƻǎƛǾǳƛƭǘŀΦ 

YŀǘǊƛ !ƪǎŜƴǘƧŜũ 

IƻǾƛƴ ǎŀǘǳǘŅǝ ƪƻƪƻŀŀ Ƴǳǳǘ ƪǳǳƭŜƳŀŀƴ 

Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƴ ƪŜǊǘƻƳǳƪǎƛŀΦ ¢ŀǊƳƻƭƭŀ Ƨŀ 

ƛƴƴƻƭƭŀ ƘŅƴ ƧŅŅ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƪƛǊƧƻƛƘƛƴ ƪǳƛƴ 

[ǳŘǿƛƎ ·L±Σ Ƴǳǧŀ ǇŜƘƳŜŅƳƳƛƴΦ 

aŀƛƧŀ WƻǊǝƪƪŀ 

Yǳƴ YŀǘǊƛƴ ŅŅƴƛ ƻƴ ƪŅƘŜŅƴŅΣ Ŝǎƛƛƴπ

ǘȅȅ ƘŅƴ ƻƳŀƴ ƘŀƭƭƛǘǎƛƧŀƴǎŀ ǝƭŀƭƭŀΦ 

¢ƻƛƳƛƛ Ƴȅǀǎ ǾŀƭǘŀƪǳƴǝŜƴ ȅƘǘŜƛǎŜǎπ

ǎŅ [ƻƛƳǳ-ƭƛƛǘƻǎǎŀΦ 

IƻǾƛǾŅƪƛ 

hƭƭƛ ±ƛǊǘŀƴŜƴ 

aŀǎƪǳƭƛƛƴƛǎŜƴ ƪŀǳƴƛǎ ƘƻƭǾƛŜƴ ǾŀǊǝƧŀ 

ƪƛǊƧŀŀ ƪǳƭǳƴŜŜǘ Ƨŀ ŀƴǎŀƛǘǳǘ ƻǊŀǾŀƴƴŀπ

Ƙŀǘ Ƨŀ ƳŀƳƳǳǝƴƘŀƳǇŀŀǘΦ aŜƛŘŅƴ 

Dƛŀƴ DŀǎǘƻƴŜ ŘŜ aŜŘƛŎƛΦ 

[ƻǧŀ Lǎŀƪǎǎƻƴ 

IƻǾƛƪƛǊƧǳǊƛ ƪƛǊƧŀŀ ƘƻǾƛƴ ƪƻƪƻƻƴǘǳπ

ƳƛǎǘŜƴ ǎƛǎŅƭƭǀƴ Ƨŀ ŀǾƛǧŀŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ  

ƪƛǊƧŀƴǇƛŘƻǎǎŀΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ LLΥƴ ƻǇǇƛŜƴ 

ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ŀƘƪŜǊŀ Ƨŀ ƛƭƻƛƴŜƴΦ 

Κ 



т 

tŜǇǇƛ tƛŜǘŀǊƛƴŜƴ 

±ƛŜ ƪŀƴǎŀŀ ȅƳǇŅǊƛ Ǿŀƭǘŀƪǳƴǘŀŀ Ƨŀ ƧƻǇŀ 

ƪŀǳƪŀƛǎǘŜƴ ƳŜǊǘŜƴ ǘŀŀΦ !ǾƻƛƳŜƳǇƛ 

ƛŘŜƻƛƭƭŜ ƪǳƛƴ bŀǇƻƭŜƻƴΣ Ƴǳǧŀ ȅƪǎƛƴπ

ǾŀƭǝƧǳǳǎ ǎƛƭǝ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀƛǎƛΦ 

{ŀƳǇƻ !ƘƭƘƻƭƳ 

aȅǎǝƴŜƴ ƳŀŀƴƭŅƘŜƛǎǘŜƴ ŀǎƛŀƴŀƧŀƧŀΦ 

±ŀƭƛǘǎƛǎƛ ǾŀǊƳŀŀƴ ǎŜǳǊŀǘŀ {ƻƪǊŀǘŜǎπ

ǘŀΣ ǾŀƛƪƪŜƛ ǎŜ ƳƛƪŅŅƴ ƘŀƭƭƛǘǎƛƧŀ ƛƪƛƴŅ 

ƻƭƭǳǘƪŀŀƴΦ 

LŘŀ tŀƭƳǊƻƻǎ 

tŜǊƛƴǘŜƛǎƛŅ ǇǀȅǘŅƧǳƘƭƛŀ Ƨŀ ƪȅƭǧȅȅǊƛŀ 

ƪŀƴǎŀŀ ǎƛǾƛǎǘŅƳŅŅƴΦ {ǘǊŜǎǎƛƘǀǇǀǧŜƭƛπ

ƧŅǎŅƘƭŅǊƛ ƻƴ ǇƛƪƪǳǘȅǘǀǎǘŅ ŀǎǝ ƛƘŀƴƴƻƛπ

ƴǳǘ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ wƻƳŀƴƻǾŀŀΦ 

!ƭƛƛǎŀ ²ŀƘƭǎǘŜƴ 

IŜƭǇǎǝ ƭŅƘŜǎǘȅǧŅǾŅƴŅ ƘŜƴƪƛƭǀƴŅ 

Ǿŀƭǘŀƪǳƴǘŀ ǎŀŀ ƘŅƴŜǎǘŅ ǘǳƪŜŀ Ƨŀ ƛƭƻŀ 

ŀǊƪŜŜƴΦ !ŀǘŜƭƛƴŜƴ ƪǳƛƴ ŀŀǘŜƭƛƴŜƴΣ 

ƪǳƴƘŀƴ ƻƴ Ƨƻƪǳ ǘǳǊƪǳƭŀƛƴŜƴΦ 

IŜƴƴŀ [ŜƘǘƻƴŜƴ 

¢Ŝǉǳƛƭŀ ƻƴ ƘƻƳƳŀƴ ƴƛƳƛ Ŝƭƛ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ 

ƛƭƻƴǇƛǘƻŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴǘŀŀƴΣ ǾŀƛƪƪŜƛ ƛǘǎŜ 

ǎƛƛǘŅ ƪŀƛƪƪŜŀ ƳǳƛǎǘŀƛǎƛƪŀŀƴΦ {ǳƻǊŀǎŀπ

ƴŀƛǎŜƴ ƴŜƛŘƻƴ ŜǎƛƪǳǾŀ ƻƴ ƛǘǎŜ ¸ǎŜǊŀΦ 

aƛƛƪŀ [ŀƛƘƻƴŜƴ 

¢Ǌƻƪŀŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǧŀŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭŜ 

ƪŀƛƪŜƴ ǾƛǊǾƻƪƪŜƛǎǘŀ ǘŅƘŅƴ ƪŅǎƛǎǎŅǎƛ 

ƻƭŜǾŀŀƴ ƘǳǳǎǎƛǇŀǇŜǊƛƛƴΦ ±ŀƴƘŀ ƧŅŅǊŅ 

ƳǳƛǎǘŜƭŜŜ ȅƘŅ !ƪƘŜƴŀǘŜƴƛƴ ǇŅƛǾƛŅΦ 



у 

±ƛǊƪŀƳƛŜƘƛǎǘǀ 

!ƴǩ Yǳƪƪǳƭŀ 

 9ƭŅƳŅƴƭŅƘŜƛǎǘŜƴ ŀǎƛŀƴŀƧŀƧŀΦ ±ŀƭǾƻƻ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ 

 ǘŀǎƻŀ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƴ ǘƻƛǎŜƭƭŀ Ǉǳƻƭƛǎƪƻƭƭŀ ό{ŀƳǇƻ  ǘƻƛǎŜƭƭŀ 

 ǇǳƻƭƛǎƪƻƭƭŀύΦ 

aƛƪƪƻ !ƴǝƴƭǳƻƳŀ 

 IƻǾƛƴ ƘŀƭƭƛƴǘƻƘǳƻƴŜŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜǎǘŅ ǘŅȅǘȅȅ ǇƛǘŅŅ 

 ƘǳƻƭǘŀΦ IƻǾƛ Ƨŀ ƪƻƪƻ Ǿŀƭǘŀƪǳƴǘŀ ǇȅǎȅǾŅǘ ƴŅƛƴ ǘȅȅǘȅǾŅƛ-

 ǎŜƳǇƛƴŅΦ tŀǊŀǎ ƳƛŜǎ ƘƻƳƳŀŀƴ ƻƴ ǎŀƴƻƧŜƴǎŀ Ƴǳƪŀŀƴ 

 ǇŜǊƛƴǘŜƛƪŅǎΣ ŘŜƭŜƎƻƛǾŀ Ƨŀ ƭŀƛǎƪŀΦ hƭƛǎƛǇŀ aƻƴǘŜȊǳƳŀ LΦΦ 

wƛƪƘŀǊŘ {ƧǀōƭƻƳ 

 YŜǊǊŀƴ Ǿƛƛƪƻǎǎŀ Ǿŀƭǘŀƪǳƴǘŀ ƭƛƛƪƪǳǳ ȅƘŘŜǎǎŅ ƘŅƴŜƴ 

 ƧƻƘŘƻƭƭŀŀƴΦ {ƻǎƛŀŀƭƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ ǇƻǎƛǝƛǾƛǎŜƭƭŀ ŀǎŜƴǘŜŜƭƭŀŀƴ 

 ƧƻƘǘŀŀ Ƨƻǳƪƻǘ ǾŀƭǘŀƪǳƴǝŜƴ ǾŅƭƛǎƛƛƴ ǘǳǊƴŀƧŀƛǎƛƛƴΦ ±ŀƭƭŀƴ-

 ƪŀƘǾŀŀƴ ǇŅŅǎǘŜǎǎŅŅƴ ƪǳƛƴ tǊŜǳǎǎƛƴ CǊŜŘǊƛƪ {ǳǳǊƛΦ 

±ƛǊƪŀƴŀƛǎƛǎǘƻ 

{ƛƛǊƛ tȅȅƪƪǀƴŜƴ 

 ±ŀƭǘŀƪǳƴǘŀ ƪŅȅ Ƨƻ ǾŀƴƘŀƪǎƛ Ƨŀ ƪŀǘǎƻǩƛƴ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛǎŜƪǎƛ 

 ǇƛǘŅŅ ǎǳǳǊŜǘ ƧǳƘƭŀǘΣ ƧƻƛƘƛƴ ƪǳǘǎǳǘŀŀƴ ŜŘǳǎǘŀƧƛŀ ƪŀƛƪƛǎǘŀ 

 ǾŀƭǘŀƪǳƴƴƛǎǘŀΦ ¢ƻƛƳƛƛ ƧǳƘƭƛŜƴ ŜƳŅƴǘŅƴŅΦ 

tƛƛŀ [ŜƳƳŜǧȅ 

 {ƛǾƛǎǘȅƴŜŜǘ ƴŀŀǇǳǊƛǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀǘ ǇƛǘŅǾŅǘ ȅƘǘŜȅǧŅΦ ¢ƻƛ-

 Ƴƛƛ ǘŅƳŅƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƭŅƘŜǩƭŅǧŅǊŜƴŅ Ƨŀ 

 ƪŅȅǧŅŅ ǎƛƛǎ {ȅƴŀǇǎƛŀƴ ŅŅƴǘŅΦ 

 

!ƴƴƛ ±ŀƭƪŜƛƴŜƴ 

 !Ǿƛǧŀŀ IŜƴƴŀŀ ƧǳƘƭƛŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǎŅΦ 

LŘŀ-{ƻŬŀ IƻƭƳŀ 

 ¢ƻƛƳƛƛ aŀƛƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴǝŜƴ ƭƛƛǘƻǎǎŀ  



ф 

.ȅΥ   Ƴŀƛǎǳ ƳŀƛǎŀƴŘŜǊ 

Yǳƛƴ ƪŀƪǎƛ ƳŀǊƧŀŀ 

.ǊǳŎŜ ²ƛƭƭƛǎ 

bŅȅǧŜƭƛƧŅ WŜƴƪƪƛƭŅǎǘŅ 

LƭǇǇƻ ±ǳƻǊƛƴŜƴ 

¢¸Υƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ ŜƳŜǊƛǘǳǎ 

±ŀƛƪƪŀ ƴŜǳǘǊƻƴƛ Ŝƛ ǇŅŅǎǎȅǘƪŅŅƴ Ǌŀƅŀŀƴ ƛƭƳŀƴ ǾŀǊŀǳǎǘŀΣ 

ƴƛƛƴ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊƛƴ ƪƛǎǎŀ ǎƛƭǝ ǎŀŀǧƻƛ ǇŅŅǎǘŅΦΦΦ 



мл 

[Ŝƴƴƻƪŀǎǘŀ ƳŜƴƻŀ !ƘǾŜƴŀƴƳŀŀƭƭŀ  

wǳƴƻΥ LΦ ±ƛǊǘŀƴŜƴ όŜǘ ŀƭΦύ 

YǳǾŀǘΥ WΦ ±ŜƘǾƛƭŅƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

IǳƘǝƪǳǳƴ ŀƭǳǎǎŀ ǳǊƘŜŀǘ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƴ Ǉƛƭǝǘ ƭŅƘǝǾŅǘ ƪŀƘŘŜƴ ƧƻǳƪƪǳŜŜƴ ǾƻƛƳƛƴ ƪǳƻƪπ
ƪƛƳŀŀƴ ƪǳǳƭǳƛǎŀŀƴ ōƛƻƭƻƎƛŜƴ ƭƛƴǘǳōƻƴƎŀǳǎǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀƴΣ !ƘǾŜƴŀƴƳŀŀƴ ƭƛƴǘǳǊŀƭƭƛƛƴΦ 
wŜƛǎǎǳƴ ŀƛƪŀƴŀ ƛƭƳŀǎǎŀ ǎƛƴƪƻƛƭƭŜƛǎǘŀ ƳƛŜǘŜƭŀǳǎŜƛǎǘŀ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǘŅ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅƳƳŜ 
ƘŀǾŀƛƴƴƻƛǎǘŀ ƻƴ ǎȅƴǘȅƴȅǘ ǘŅƳŅ ǊǳƴƻΣ Ƨƻƪŀ ƪŀƛƪŜǎǎŀ ƛƪƛƳǳƛǎǘƻƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ǾŜǘŅŅ ǾŜǊπ
ǘƻƧŀ ƧƻǇŀ YŀƭŜǾŀƭŀƴ ǘŀǊǳƛƭƭŜΥ  

hƭƛ ƪŀǳƴƛǎ ǇŜǊƧŀƴǘŀƛŀŀƳǳΣ ƘŀǊƳŀŀ Ƨŀ ǎǳƳǳƛƴŜƴ 

ƪŀƛƪƛƭƭŀ ǾŀǘǎŀƴǇƻƘƧŀǎǎŀ ƧŅƴƴƛǘȅǎƴŅƭƪŅ ǇƛƪƪǳƛƴŜƴ 

ƪǳƴ !ƘǾŜƴŀƴƳŀŀƭƭŜ ǎŀŀǾǳǩƛƴ ƭŀƛǾŀƭƭŀ 

ƘŜǝ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ IŜǎŜ Ŝǘǎƛǩƛƴ ǾŀƛǾŀƭƭŀ  

 

YƛƛƪŀǊƛǘ ǘŀƴŀǎǎŀ Ƨŀ ǾŀƭƳƛƛƴŀ ǘŀƛǎǘƻƻƴ 

ƳƛŜƭƛ ƘŀƭŀƧŀǎƛ Ƨƻ ƳŀƪƪŀǊŀƴ Ǉŀƛǎǘƻƻƴ 

ƪŀǎ ƪǳǳƭǳƛ ǘŀƪŀǇŜƴƪƛƭǘŅ ƘǳǳǘƻΥϦtŀƴƻǎƻǊǎŀΗϦ  

ƪƛƛƪŀǊŜƛǎǎŀ ƴŅƪȅƛ ƪŀƴǎǎŀƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀƴ hǇŜƭ /ƻǊǎŀ 

 

¸ǀǇŀƛƪƪŀ ƭǀȅǘȅƛ ƭǳƻƴǘƻŅƛŘƛƴ ƘŜƭƳŀǎǘŀ 

ǇƛƪƪǳǊǳƛǎŜǎǘŀ Ƴǳǧŀ ƪƻŘƛƪƪŀŀǎǘŀ ǘŜƭǘŀǎǘŀ 

ƛƭǘŀǇŀƭŀƪǎƛ ƳǳǳǘŀƳŀ ǎƛǎǎƛǘƻƴƴŀǊƛ  

ƪŀǳƪŀƛǎŜƭǘŀ ǘǳƴǘǳƛ ƛƭƭŀƴ ƪŀǳǊƛǎƪƻƭŀǊƛ 

 

¸ǀƭƭŅ ŀƭƪƻƛ ǘǳǳƭƛ ƴŀǾŀƪƪŀ 

ǇŀƭŜƭŜƳŀŀƴ ǊǳǇŜǎ ōƻƴƎŀŀƧŀǇƻǊǳƪƪŀ 

ǘǳǳƭƛ ƴƛƛƴ ŜǧŅ ƳŜƭƪŜƛƴ Ǉǳǘƻǎ ǘǳƪƪŀ 

Ŝƛ ǎƛǘŅ ǘǳƛǾŜǊǊǳǎǘŀ ǳǎƪƻƛǎ ŜŘŜǎ YŅȅƘƪǀƴ WǳƪƪŀΗ 

 

!ŀƳǳƭƭŀ ƪǀƳƳƛǩƛƴ ǾŅǎȅƴŜŜƴŅ ǘŜƭǘŀǎǘŀ 

ǎƛƴƛǝŀƛƴŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŜǩƛƴ ǎŀƳŀƴǝŜƴ ƘŜƭǘŀǎǘŀ 

ŀƭƪƻƛ ǇƛǘƪŅƴ ǇŅƛǾŅƴ ǝƛǊŀǳǎǳǊŀƪƪŀ 

ǘŀǊǧǳƛ ƪƛƛƪŀǊƛƛƴ Ǌǳƻƪƪƛ Ƨŀ ƳŜǊƛƘŀǊŀƪƪŀ 



мм 

.ƻƴƎŀǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƛƛƪŀǊŜƛǎǘŀ ƪƛƛƴƴƛ Ǿŀŀƴ ǎƛƛǘŅ ƳƛǘŜƴ ƴƛƛǘŅ ƪŅȅǧŅŅ 

ǘƻǘŜǎ ±ŀƭƭŜ Ƨŀ ǘǳǳƳƛ Ŝǘ ǘǳƻ ƪŀǎǎƛƪƻǘƪŀƭǘŀ ƴŅȅǧŅŅ 

ƻƛƪŜŀƴ ōƻƴƎŀǊƛƴ Ŝƛ ǘŀǊǾƛƴƴǳǘ ƪǳƛƴ Ǿƛƭƪŀƛǎǘŀ 

ƪǳƴ Ƨƻ ǝŜǎƛΣ Ǉƻƛƪŀ ƪŀǘǎŜƭŜŜ ǘŀƭƛǝŀƛǎǘŀ 

   

Yǳƴ Ŝƛ ƪƛƛƪŀǊƛŜƴ ǘŀǊƪƪǳǳǎ ŜƴŅŅ ǊƛƛǧŅƴȅǘ ƭƛƴǘǳƛƘƛƴ 

ǎǳǳƴǘŀǎ ƳŀŀƴǝŜǘŜƛƭƛƧŅǘ aŀǊƛŜōŀŘƛƴ ŀŀƭǘƻƛƘƛƴ 

ŀƭǘŀŀǎǘŀ ǘƻǎƛƴ ōƻƴƎŀǩƛƴ ƴƻƪƛƪŀƴŀ Ƨŀ ƪȅƘƳȅƧƻǳǘǎŜƴ 

Ŝƛ ǎƻǾƛ ōƻƴƎŀǊƛƴ ƪƻǎƪŀŀƴ ƻƭƭŀ ƧƻǳǘŜƴ 

 

wŀƭƭƛƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƴƻƭƭŀǎƛƳƳŜ ōƛƭŜƛǎǎŅ 

ǇŀƛŘŀǧƻƳƛŀ ƳƛŜƘƛŅ Ƨŀ ƪȅƳƳŜƴƛŅ ƴŀƛǎƛŀ ǊƛƴǘŀƭƛƛǾŜƛǎǎŅΗ  

ƻƭƛ Ƴǳƛƭƭŀ ƳƛŜƭŜǎǎŅ ǎƛǇǎƛǇǳǎǎƛ Ƨŀ ƭŅƳƳƛƴ ǇŜǝ 

ƳǳǳǘŀƳŀƴ Ƙŀǳƪŀƴ ǾŜǊƛ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŜƴ ǎƻƛŘƛƴƳŜƴƻƛƘƛƴ ǾŜǝ 

 

Yǳƴ ǇŅŅǧȅƛ ǎŜƛƪƪŀƭǳƳƳŜ ƧŅƛ Ŭƛƭƛǎ ƘŀƛƪŜŀ 

Ǿƻƛǎƛ ǎƛǘŅ ƳǳǳǘŀƳŀƴ ƪŅǇȅƭƛƴƴǳƴ ǾƛŜƭŅ ǇǳǳƴƭŀǘǾŀǎǘŀ ƘŀƪŜŀ 

ƻƭƛ ǊŜǘƪƛ ƳŀƘǘŀǾŀ Ƨŀ ǘǳƴƴŜƭƳŀ ƛƭƻƛƴŜƴ 

ƧŅƛ ǎƛƛǘŅ ǎȅŘŅƳŜŜƴ Ƴǳƛǎǘƻ ƪǳƭǘŀƛƴŜƴΦ 

 

tΦ{Φ bŀŀƪŀǘ ǾƻƛǩǾŀǘ Ƙŀǳƪŀǘ ŅǎǎŅƭŀƧƛƭƭŀ 

Ŝƛ ƭǀȅŘȅ ǎƛƭƳŅŅ ƭŜǇǇŅƭƛƴƴǳƭƭŜ Ƨƻƪŀ ǇƻƧŀƭƭŀ 

 

tΦtΦ{Φ tƻƛƪƛŜƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ ƭŜǇǇŅƭƛƴǘǳƘŀǾŀƛƴǘƻ ƻƭƛ ǇŜƭƪƪŅŅ Ƙŀƭƭǳŀ 

Ŝƴǎƛƴ ƻƭƛ Ƨǳƻǘǳ Ǉǳƭƭƻ Ƨŀƭƭǳŀ  

 

bŀŀƪŀǘΥ !ƴƴƛ ±ŀƭƪŜƛƴŜƴΣ ±ŜŜǊŀ 

bƛŜƳƛΣ Lƴŀ ±ƛǊǘŀƴŜƴ Ƨŀ Wǳǧŀ tƻǊƪπ

ƪŀ 

 

IŀǳƪŀǘΥ hƭƭƛ tŜƭǘƻƴŜƴΣ ±ŀƭƭŜ Yŀƴπ

ƎŀǎΣ WǳƘƻ ±ŜƘǾƛƭŅƛƴŜƴ όƪŀƳŜǊŀƴ 

ǘŀƪŀƴŀύ Ƨŀ [ŀǳǊƛ bƛŜƳƛƴŜƴ  



мн 

{ȅƴŀǇǎƛƴ ƪƻǎǘŀƧŀƛǎŜǘ нлмт 

¢ŜƪǎǝΥ LΦ tŀƭƳǊƻƻǎ 

YǳǾŀǘΥ WΦ wŀǇǇΣ {Φ tŅŅƪƪǀΣ ¢Φ YŅƘƪǀƴŜƴΣ 

 LΦ tŀƭƳǊƻƻǎΣ !Φ ²ŀƘƭǎǘŜƴ 

Wŀ ƴƛƛƴ ǎŀŀǇǳƛ ǾƛƘŘƻƛƴ ƘŜƭƳƛƪǳǳƴ мрΦ ǇŅƛǾŅΦ 

¢ǳƻǘŀ ǇŅƛǾŅŅ ƳŜ Ǉƛƭǝǘ ƻƭƛƳƳŜ ƘŀǊǘŀǳŘŜƭƭŀ 

ƻŘƻǧŀƴŜŜǘΦ {Ŝ ƻƭƛ ƴƛƳƛǧŅƛƴ ǇŅƛǾŅΣ Ƨƻƴŀ 

Ǉƛƭǝǘ ǇƛǝǾŅǘ ȅƭŜƳǇƛŜƴ όǘƻƛƳƛǘǳǎ ǇƛǘŅŅ ǎŀƴŀπ

Ǿŀƭƛƴƴŀǎǘŀ έȅƭŜƳǇƛέύ ǾǳƻǎƛƪǳǊǎǎƛŜƴ ƻǇƛǎƪŜπ

ƭƛƧƻƛƭƭŜ ǇŜǊƛƴǘŜƛƪƪŅŅǘ ƪƻǎǘŀƧŀƛǎŜǘΦ ±ƛƘŘƻƛƴ ƻƭƛ 

ƳŜƛŘŅƴ ǾǳƻǊƻƳƳŜ Ƴŀƪǎŀŀ ǎȅƪǎȅƴ ƴǀȅǊȅȅπ

ǘȅƪǎŜǘ ǘŀƪŀƛǎƛƴ Ƨŀ ǎŀƛƳƳŜ ǘŅƭƭŅ ƪŜǊǘŀŀ ƻƭƭŀ 

ƛǘǎŜ ƴŀǳǊŀƳŀǎǎŀ ƳǳƛŘŜƴ ǎǳƻǊƛǘǳƪǎƛƭƭŜΦ Wŀ 

ǇŀƪƪƻƘŀƴ ƻƴ ƳȅǀƴǘŅŅΣ ŜǧŅ Ƙŀǳǎƪŀŀ ƻƭƛΗ 

 YƻǎǘŀƧŀƛǎǘŜƴ ǘŜŜƳŀƴŀ ǘŅƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ 

ƻƭƛ έƪŜǎŅŜǎŀǘέ Ƨŀ ǎǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ǝƛƳŜƛǎǘŅ ƻƭƛ 

Ƴȅǀǎ ƪȅǎŜƛǎǘŅ ǘŜŜƳŀŀ ƛƭƻƪǎŜƳƳŜ ƴƻǳπ

ŘŀǧŀƴǳǘΦ !ǎǳƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǘ ƻƭƛǾŀǘƪƛƴ ƘŅƛπ

ƪŅƛǎŜǾŅƴ ƘƛŜƴƻƧŀ Ƨŀ ǇƛǊǘǎŀƪŀǘ ŜǎŀƛƭƛƧŀƳƳŜ 

ǘƻƛǾŀǘƪƛƴ Ǿŀƭƻŀ Ƨŀ ŜƴŜǊƎƛŀŀ ǎȅƴƪƪŅŅƴ  

±ƻƛǧŀƧŀǘΥ ¦ƭƭŀƴ Ǉŀƛǘŀ aŀƴǘǎŀƴ ǇŀǊŀǎƛƛǩƘƻǘŜƭƭƛ  Ƨŀ 

           {ƻƳƳŀǊǝŘŜƴ [ŀƘƧǳƪǎƛŀΗ 

YŜǎŅƪŀǎǎƛǎŜǘ ǾŀǳƘŘƛǎǎŀ 

wŀǳǘŀƘŀǊŀǾŀ ǇŀƴǘƻƳƛƛƳŀŀƳŀǎǎŀ tƛƭǝƴ ƳŀƛǎǘŜƭǳŀ 

ƘŜƭƳƛƪǳǳƴ ƛƭǘŀŀƴΦ Iƛǳƪŀƴ ƪȅƭƭŅ ŀƭƭŜƪƛǊƧƻƛǧŀπ

ƴǳǧŀ ƘƛǊǾƛǩ ƪŀǘǎƻŀΣ ƪǳƛƴƪŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƪŀǾŜǊƛǘ 

ǊȅƴǘŅƛƭƛǾŅǘ ǳƭƪƻƴŀ ǇŀƪƪŀǎŀǎǘŜƛǎǎŀ ǎƘƻǊǘǎŜƛǎǎŀ Ƨŀ 

ǳƛƳŀƪŜƭƭǳƪƪŜƛǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ ƘŜƴƎƛǎǎŅ ƴǳƻ ƪŀƛƪƪƛ 

ƴŅȅǩǾŅǘ ƻƴƴŜƪǎƛ ǎŜƭǾƛƴƴŜŜƴΦ 

 wŀǎǘŜƧŀ ƳŜ Ǉƛƭǝǘ ƻƭƛƳƳŜ ǎŀƴŜŜǘ ŀƛƪŀŀƴ 

ƪŀƘŘŜƪǎŀƴ ƪŀǇǇŀƭŜǧŀΦ hƭƛ ǎȅƭƛǘŀƴǎǎƛŀ Ƨŀ ǇƛƭǩŜƴ 

ǎȅǀƳƛǎǘŅΦ tŜǊƛƴǘŜƛǎǘŅ ǇŀƴǘƻƳƛƛƳƛŀ Ƨŀ ǎƻƪπ

ƪƻǘǿƛǎǘŜǊƛŅΦ aǳƪŀǾŀŀ ƻƭƛ ƴƛƛƴ ǊŀǎǝƪƛŜǊǊƻƪǎŜƭƭŀ 

Ƴǳƪŀƴŀ ƻƭƭŜƛƭƭŀ ƪǳƛƴ ǊŀǎǝŜƴ ǇƛǘŅƧƛƭƭŅƪƛƴΦ ±ŀǘǎŀƭƛπ

ƘŀƪǎŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ƪƛǇŜƛƴŅ ǾƛŜƭŅ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴŀƪƛƴ ǇŅƛπ

ǾŅƴŅ ƪŀƛƪŜǎǘŀ ƴŀǳǊŀƳƛǎŜǎǘŀΣ ƧƻǘŜƴ ŜƛǇŅ ƴŅƳŅ 

ƪƻǎǘŀƧŀƛǎŜǘ ǾŀǊƳŀŀƴ ƛƘŀƴ ƳŜǘǎŅŅƴ ƳŜƴƴŜŜǘΦ 

{ŜǳǊŀŀǾŀƴ ǾǳƻŘŜƴ ƪƻǎǘŀƧŀƛǎƛŀ ƛƴƴƻƭƭŀ ƻŘƻǘŜƭπ

ƭŜǎǎŀΦ aƛǘŅ ƭƛŜƴŜŜ ǎŀŀǾŀǘƪŀŀƴ ǾǳƻŘŜƴ нлмт 

Ǉƛƭǝǘ ŀƛƪŀƛǎŜƪǎƛ  



мо 

{ǘǊŜǎǎƛƘŀƧƻŀƳƛǎƛŀΣ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜƴ 

ǘǳƴǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƴŀƭƪǳǧŀǾƛŀ ǇƻƭƛƛǎŜƧŀ          

ς ǘŀǊƛƴŀ ±ŀǇǇǳǎǳƳǇǳƴ ǎȅƴƴȅǧŅƳƛǎŜǎǘŅ 

¢Ŝƪǎǝ Ƨŀ ƪǳǾŀǘΥ LΦ tŀƭƳǊƻƻǎΣ !Φ ²ŀƘƭǎǘŜƴ 

WǳƭƛǎǘŜΥ ±Φ bȅƪŅƴŜƴΣ tΦ {ŀǾƻƭŀƛƴŜƴ 

aŜ Ŝƭƛ LŘŀ Ƨŀ !ƭƛƛǎŀ ǇŅŅǝƳƳŜ ƻǧŀŀ ƘŀŀǎǘŜŜƴ 
Ǿŀǎǘŀŀƴ {ȅƴŀǇǎƛƴ ǎȅȅǎƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀ ǾǳƻŘŜƴ 
нлмс ƭƻǇǳƭƭŀΥ ŀƛƻƛƳƳŜ ǊȅƘǘȅŅ ±ŀǇǇǳǎǳƳǇπ
ǇǳƳŜǎǘŀǊŜƛƪǎƛΦ YǳƳƳŀƭƭŀƪŀŀƴ ƳŜƛǎǘŅ Ŝƛ 
ƻƭƭǳǘ ƘŀǊƳŀƛƴǘŀƪŀŀƴ Ƙŀƛǎǳŀ ǎƛƛǘŅΣ ƪǳƛƴƪŀ 
ǎǳǳǊƛ Ƨŀ ǎǘǊŜǎǎŀŀǾŀΣ Ƴǳǧŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘȅǾƛƴ 
ŀƴǘƻƛǎŀ ǳǊŀƪƪŀ ǘŅƳŅƴ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜƴ ƭŀǎǘŜƴǘŀπ
ǇŀƘǘǳƳŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ ƻƭƛǎƛΦ aŀǘƪŀƴ ǾŀǊπ
ǊŜƭƭŀ ƻƴ ǎŀǧǳƴǳǘ Ƴƻƴƛŀ ǾŀǎǘƻƛƴƪŅȅƳƛǎƛŅ ŀƛƴŀ 

ǎŀƛǊŀǎǘǳƴŜƛǎǘŀ Ǉƻπ
ƴŜƛǎǘŀ όǎŀƛ ŀƛƪŀŀƴ 
ǾŀǇǇǳǎǳƳǇǇǳƳŜǎπ
ǘŀǊŜƛǎǎŀ ǇƛŜƴƛƳǳƻπ
ǘƻƛǎŜƴ ǇŀǎƪŀƘŀƭπ
ǾŀǳƪǎŜƴύ ǘŅǊƪŜƛƭŜπ
ǾŅŅƴ ǇƻƭƛƛǎƛƛƴΣ Ƴǳǧŀ 
ƴŅƛǎǘŅƪƛƴ ƻƭƭŀŀƴ 
ǎŜƭǾƛǧȅ όǘƻǎƛƴ Ǉƻƭƛƛǎƛ 
Ƨŀƪǎŀŀ ƴŀƭƪǳǧŀŀ 
ŜŘŜƭƭŜŜƴΦ YƻǾƛƴ 
ǾƛǊƪŀƛƴǘƻƛƴŜƴ ǘǳƻ 
ƴƛƳŜƭǘŅ ƳŀƛƴƛǘǎŜπ
Ƴŀǘƻƴ !ƴƴŜύΦ 

 нпΦо ƪŜǊŅǎƛƳƳŜ Ǉƛƭǝǘ ƪŀǎŀŀƴ Ƨŀ ƭŅƘπ
ŘƛƳƳŜ ȅƘǘŜƛǎǾƻƛƳƛƴ ƪŜǊŅŅƳŅŅƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜƛǘŀ 
Ƨŀ ƭŜǾƛǧŅƳŅŅƴ ±ŀǇǇǳǎǳƳǇǳƴ ƛƭƻǎŀƴƻƳŀŀ 
ȅƳǇŅǊƛ ¢ǳǊƪǳŀΦ aƻƴŜǎǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƳȅȅƧŅǘ 
ƻƭƛǾŀǘ ƛƘŀƴƛŀ Ƨŀ ƭŀƘƧƻƛǩǾŀǘ ǎǇƻƴǎǎŜƧŀΣ ǾŀƛƪƪŜƛ 
ǎŜ ŀƛƴŀ ƛƘŀƴ ǎŀƭƭƛǧǳŀ ƻƭƛǎƛ ƻƭƭǳǘƪŀŀƴΦ tŅƛǾŅƴ 
ƧŅƭƪŜŜƴ {ȅƴŀǇǎƛƴ ǘƻƛƳƛǎǘƻ ǘŅȅǧȅƛ ǾŀƭǘŀǾŀƭƭŀ 
ǘŀǾŀǊŀƳŜǊŜƭƭŅΣ Ƨƻǎǘŀ ƻƭŜǧŜ ǘŜƪƛƴ ǇŅŅǎǎŜŜǘ 
ƴŀǳǩƳŀŀƴ ǘŅƳŅƴ ƪǳƭǳƴŜŜƴ ƪǳǳƪŀǳŘŜƴ 
ŀƧŀƴ όǎƻǊƛ ǎƛƛǘŅΧύΦ aǳƪŀŀƴ ƻƭƛ ǘŀǊǧǳƴǳǘ ƴƛƛƴ 
ƘƛŜƴƻƧŀ ǇŜƘƳƻƭŜƭǳƧŀΣ ƪǳƛƴ ƭŀǎǘŜƴ ǎƛƭƳŅƭŀǎƛπ
ƪŜƘȅƪǎƛŅ ƛƭƳŀƴ ƭƛƴǎǎŜƧŅΣ ǎŜƪŅ ƛƭƳŀ-ŀǎŜƛǘŀ 
ƳŀƛƴƻǎǘŀǾƛŀ ƭƛǇǇŀƭŀƪƪŜƧŀΧ aƛǘŅ ƪŀƛƪƪŜŀ 
ƴŅƛƭƭŅ ƳƛŜƭƛƪǳǾƛǘǳƪǎŜƭƭƛǎƛƭƭŀ ǘŀǾŀǊƻƛƭƭŀ ǎŀŀƪŀŀƴ 
ŀƛƪŀŀƴΦ 

 ±ŀǇǇǳǎǳƳǇǇǳ ƪƻƛǧŀŀ ƧŅƭƭŜŜƴ ±ŀǇπ
ǇǳǇŅƛǾŅƴŅ мΦрΣ ǘŅƭƭŅ ƪŜǊǘŀŀ ǘŜŜƳŀƭƭŀ ƳŜπ
ǊŜƴŀƭŀƛƴŜƴ ǎŜƛƪƪŀƛƭǳΦ ¢ŅǊƛǎŜǾƛƴ ƪŅǎƛƴ ǎŀŀƳπ
ƳŜ Ƴŀŀƭŀǘŀ ƭŀǎǘŜƴ ƪŀǎǾƻƛƭƭŜ ƳŜǊŜƴƴŜƛǘƻƧŀ 
Ƨŀ ƪŀƭƻƧŀΣ ǎŜƪŅ ƪǳƭƧŜǧŀŀ ƘŜƛǘŅ ȅƳǇŅǊƛ ŜƭŅƛƴπ
ƳǳǎŜƻǘŀΦ aǳǧŀ ƪŀƛƪŜƴ ǘŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ 
ǎŀŀƳƳŜ ƴŀǳǩŀ ƘǳƛƪŜƛǎǘŀ ŜǎƛǘȅƪǎƛǎǘŅΦ ±ŀǇπ
ǇǳǎǳƳǇǇǳǳƴ ƻƴƪƛƴ ǘŅƴŅ Ǿǳƻƴƴŀ ŜƴǎƛƳπ
ƳŅƛǎǘŅ ƪŜǊǘŀŀ ƛƪƛƴŅ ǘǳƭƻǎǎŀ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴ ǳƭƪƻπ
ǇǳƻƭŜƭǘŀ ŜǎƛƛƴǘȅƧƛŅΗ ¢ǳƭƪŀŀ ǎƛƛǎ ƛƘƳŜŜǎǎŅ 
Ƴǳǳǘƪƛƴ ƪŀǘǎŀǎǘŀƳŀŀƴΣ ƳƛƭƭŀƛǎŜǎǘŀ ǘŀǇŀƘπ
ǘǳƳŀǎǘŀ ƻƴ ƪȅǎŜΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǎŀŀǘŀǧŜ ƭǀȅǘŅŅ 
ƧƻǳƪƻǎǘŀƳƳŜ ƘǳǊƧƛŀ ƳŜǊƛǊƻǎǾƻƧŀ ǎŜƪŅ 
ƘƛŜƳŀƴ ƪǊŀǇǳƭŀƛǎŜƴ ǇŜƭƭŜƴ ƧƻƴƎƭǀǀǊŀŀƳŀǎπ
ǎŀ ǇŀƭƭƻƛƭƭŀΦ Wŀ Ƨƻǎ ƳƛƪŅŅƴ ƴŅƛǎǘŅ Ŝƛ ƴƛƛƴ 
ƪƻǾƛƴ ƴŀǇǇŀŀΣ ƻƴ ŀƛƴŀ ƳǳƪŀǾŀ ǘǳƭƭŀ ƪŀǘǎƻπ
Ƴŀŀƴ ǾƛŜǊŜǎǘŅ ƪǳƴ Ƴǳǳǘ ǘŜƪŜǾŅǘ ƘƻƳƳƛŀΣ 
Ƙŀǳƪŀǘŀ ǇŀƭŀƴŜƴ ǘǳƻǊŜŜǎǘŀ Ǉǳƭƭŀǎǘŀ Ƨŀ 
ƳǳƛǎǘŜƭƭŀ ǎŀƳŀƭƭŀ ƻƳƛŀ ŀƛƪƻƧŀ ±ŀǇǇǳǎǳƳπ
Ǉǳƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴŅΦ Iǳƻƪŀƛǎǘŀ Ƴȅǀǎ ŜƘƪŅ 
ƘƛƭƧŀŀ ƘŜƭǇƻǘǳƪǎŜǎǘŀΣ ƪǳƴ Ŝƛ ƻƭŜ ƛǘǎŜ ǘŀǊǾƛƴπ
ƴǳǘ Ǉƻƴƴƛǎǘŀŀ ǘŅƭƭŀƛǎǘŀ ǎǳǳǊǘŀ ǊŀƘŀǎŀƳǇƻŀ 
ƳŀŀƛƭƳŀŀƴΦ 
 
¢ƻƛƳƛǘǳǎ ǎǳƻǎƛǧŜƭŜŜ Ƴȅǀǎ ±ŀǇǇǳǎǳƳǇǳƴ 
ƳŀƛƴƻǎǾƛŘŜƻƴ ƪŀǘǎƻƳƛǎǘŀ WǳǳǘǳǳǇƛǎǘŀΦ 

Lƴƴƻƪƪŀƛǘŀ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƪŜǊŅŅƧƛŅ 



мп 

ά[ƛƪŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ 
ƘƻǳǊ ƎƭŀǎǎΣ ǎƻ ŀǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΧέ 

¢ŜƪǎǝΥ {Φ tŜƭǘƻƴŜƴΣ YΦ aŀƴƴŜǊ 

 

Yǳƴ ƪŀƪǎƛ ƳƻƴŜǎǎŀ ƭƛŜƳŜǎǎŅ ǳƛǘŜǧǳŀ ƴŀƛǎπ
ƻƭŜǧǳŀ ƛǎǘŀƘǘŀŀ ƳǳǳǘŀƳŀƭƭŜ ǘŜŜƪǳǇǇƻǎŜƭƭŜ 
Ƨŀ ŀƭƪŀŀ ƳǳƛǎǘŜƭƭŀ ƳŜƴƴŜƛǘŅΣ Ŝƛ ǘŀǊƛƴŀƭƭŜ ƴŅȅπ
ǘŅ ǘǳƭŜǾŀƴ ǇŅŅǘǀǎǘŅ ŜƴƴŜƴ ǾŀƭƻƳŜǊƪƪƛŅΦ Yƻπ
ƪŜƳǳƪǎŜƴ ǎȅǾŅƭƭŅ ǊƛƴǘŀŅŅƴŜƭƭŅ ǾƻƛƴŜƳƳŜ 
ǎŀƴƻŀΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀƛƪŀ ƭƛŜƴŜŜ ǾŜǊǊŀǧŀǾƛǎǎŀ 
ƘȅǾŅŅƴ ōŀŀǊƛ-ƛƭǘŀŀƴΦ 

Yƭƻ ннΦлмΥ hǾƛŜƴ ŀǾŀǳǘǳŜǎǎŀ ƻŘƻǘǳǎ Ǉŀƭƪƛπ
ǘŀŀƴ ǾƛƛƳŜƛƴ ƘŀŀƭŀǊƛƳŜǊƪŜƛƴΣ Ƴǳǧŀ ŜǇŅǾŀǊπ
Ƴǳǳǎ ƪŀƭǾŀŀ ƳƛŜƭǘŅΥ άǘǳƭŜŜƪƻƘŀƴ ǘŅǎǘŅ ƛƭƭŀǎǘŀ 
ƳƛǘŅŅƴΚέΦ ¢ǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƘŀƪǳƛǎŜǎǝ ǎǳǳƴǘŀŀǘ 
ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴŅ ǝǎƪƛƭƭŜ ǝƭŀŀƳŀŀƴ ǇƛƭǩǇƻǊǳπ
ƪŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ƭƛǎǘŀƭǘŀ ƴŜ άǇŀƪƻƭƭƛǎŜǘ ŜƪŀǘέΦ 
ά{ŜǳǊŀŀǾƛŜƴέ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ŜƘŘƛǘƪƛƴ Ƨƻ ƘŀǊƪƛǘǎŜπ
ƳŀŀƴΣ ƳƛǘŅ ƻƛƪŜŀǎǝ ƳƛŜƭŜǎƛ ǘŜƪŜŜ ƻǧŀŀ ǘŀƛ 
ƻǇƛǎƪŜƭƭŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ Ŝƛ ǾŅƭǧŅƳŅǧŅ ǘǳƴƴǳ ƴƻƭƻƭπ
ǘŀ ǝƭŀǘŀ ǾŜǧŅΣ ƪǳƴ Ƴǳǳǘ ǾŜǘŅǾŅǘ Ƨƻ ǘƻƛǎǘŀ 
ƪƛŜǊǊƻǎǘŀ άǾƛƛƴŀŀέΦ Yǳƴ ƭƻǇǳƭǘŀ ǳǎƪŀƭǘŀǳŘǳǘ 
ƛǘǎŜǾŀǊƳŀƴŀ ƻǧŀƳŀŀƴ ƳǳǳǘŀƳŀƴ άǾǳƻŘŜƴέ 
ŀƭƭŜΣ ƛƭƳŜǎǘȅȅ ƭƻǇǳƭǘŀ ƪŀǾŜǊŜƛǘŀ Ƨŀ ǘǳǧŀǾƛŀ 
ǎƛŜƭǘŅ ǘŅŅƭǘŅΦ !ƛƴŀ ǊƛƛǧŅŅ Ƨǳǧǳŀ Ƴƛƭƭƻƛƴ ƳƛǎǘŅπ
ƪƛƴ Ƨŀ ǳǳǎƛŀ ǘǳǧŀǾǳǳƪǎƛŀ ǘǳƭŜŜ ƛƭƭŀƴ Ƨŀ Ǿǳƻπ
ǎƛŜƴ Ƴƛǧŀŀƴ ǎƻƭƳƛǧǳŀ ƭƛǎŅŅΦ 

 Yƭƻ ллΦлрΥ tǳƻƭŜǎǎŀ ǾŅƭƛǎǎŅ ƛƭǘŀŀ ƪŀǾŜπ
Ǌƛǎƛ ƘǳƪƪǳǾŀǘ ǘŀƴǎǎƛƭŀǩŀƭƭŜ ǘŀƛ ƳǳƛƘƛƴ ǝŜŘŜπ
ƪǳƴǝƛƴΦ hǎŀ Ǉŀƭŀŀ ǘŀƪŀƛǎƛƴΣ ƻǎŀŀ Ŝǘ ŜƴŅŅ ǎŜƴ 
ƪƻƻƳƳƛƴ ƴŅŜΦ Wƻƴƪǳƴ ǾƛŜ ǊŀƪƪŀǳǎΣ ǘƻƛǎŜƴ 
ǳǳǎƛ όǇŅŅύŀƛƴŜΦ 9ƘƪŅ Ƨƻƪǳ ǎŀƳƳǳǳ ǾŜǎǎŀŀƴ 
ƭŜƴǘŅŜƴ ōŀŀǊƛǎǘŀ ǳƭƻǎ ǘŀƛ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎŜǎǝ Ǿŀƛƴ 
ƭƻǇŜǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴΦ ±ƻƛ ƻƭƭŀΣ ŜǧŅ ƛƭƭŀƴ ŀƛƪŀƴŀ 
ƭƻƘŘǳǘŀǘ ƪŀǾŜǊƛŀ ŜǇŅƻƴƴƛǎǘǳƴŜŜǎǘŀ ƛƘƳƛǎǎǳƘπ
ǘŜŜǎǘŀ ǇƛŘŜƭƭŜƴ ǎŀƳŀƭƭŀ ǘƻƛǎŜƴ Ƙƛǳƪǎƛŀ ƘŅƴŜƴ 
ƻǧŀŜǎǎŀ ƛƴǘŜƴǎƛƛǾƛǎǘŅ ƴƻǊƧŀƴ ŀƭƪŜƛǎƪǳǊǎǎƛŀΦ 
9ǇŅƳŅŅǊŅƛǎǘŅ ǎŜƪƻƛƭǳŀ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ƴƛƛƴ ǘŀƴǎǎƛπ
ƭŀǩŀƭƭŀ ƪǳƛƴ ¸ƻ-ƪȅƭŅƴ ŀǎǳƴǘƻƧŜƴ ǎȅǀǾŜǊŜƛǎǎŅπ
ƪƛƴΦ ¢ŀǇŀƘǘǳƴŜƛǎǘŀ ȅǊƛǘŜǘŅŅƴ ƻƭƭŀ ƘƛƛǊŜƴ Ƙƛƭπ
ƧŀŀΣ Ƴǳǧŀ Ƨƻƪǳ ǝŜǘŅŅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴΧ 

 aŀŀƎƛƴŜƴ ƪƭƻ лнΦллΥ ¢ƛƭŀǎǘƻƭƭƛǎŜƴ 
ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎȅȅŘŜƴ Ƨŀ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎƪǳǎǘŀƴπ
ƴǳǎǘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǘŅǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƻƭƛǎƛ 
ƻǘƻƭƭƛǎƛƴǘŀ ǇƻƛǎǘǳŀΦ Wŀ ǇŀǎƪŀǘΦ IǳƻƳŀŀǘ ƪǳƛπ
ǘŜƴƪƛƴ ƻǎŀƴ ǘŅƘŅƴ Ƴȅȅǩƛƴ ǳǎƪƻǾƛǎǘŀ ƪŀǾŜπ
ǊŜƛǎǘŀǎƛ ƭŅƘǘŜǾŅƴ ƴȅǘ Ƨƻ ƪƻǝƛƴ ς ƘǳƻƳŜƴƴŀ 
ǇƛǘŅŅ άƳŜƴƴŅ ǘǀƛƘƛƴέΦ Yǳƴ ȅƪǎƛ ǘƻƛǎŜƴǎŀ 
ǇŜǊŅŅƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳǳ ǘŀƛ ƭƛǇǳǳ ƴŀǊƛƪŀƭƭŜΣ ǘǳƴǘǳǳΣ 
ŜǧŅ ƛǘǎŜƭƭŅǎƛ ƻƴ ǾƛŜƭŅ Ƴƻƴǘŀ ǘŀƴǎǎƛŀ ǘŀƴǎπ
ǎƛǧŀǾŀƴŀΦ 9ƛƘŅƴ ǎŜ 5WΥƭƭŜ ƪǳƛǝƴ ǘŀŀƪǎŜ ƪƛǊπ
ƧƻƛǧŀƳŀǎƛ wƻōƛƴƛƴ ά.ƻƻƳ YŀŀƘέ -ǘƻƛǾŜƪŀŀƴ 
ƻƭŜ ǾƛŜƭŅ ǘǳƭƭǳǘΦ ¸ƪǎƛ ǝǳƪƪŀ άǾǳƻǎƛέ ŀƭƭŜ ǾƛŜƭŅ 
Ƨŀ ƴƛƛƴ ŀƭƪŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀƪƛƴ ǘǳƴǘŜƳŀŀƴ 
ǎƛƴǳǘ Ƨƻ ƴƛƳŜƭǘŅΦ  

 Yƭƻ лоΦмрΥ IǳƻƳŀŀǘ ǎǳǳǊƛƳƳŀƴ 
ƻǎŀƴ ƪŀǾŜǊŜƛǎǘŀǎƛ Ƨŀ ƛƭƭŀƴ ŀƛƪŀƴŀ ǎƻƭƳƛǘǳƛǎǘŀ 
ǘǳǧŀǾǳǳƪǎƛǎǘŀǎƛ Ƨƻ ƭŅƘǘŜƴŜŜƴ ƻƳƛƭƭŜ ǘŜƛƭƭŜŜƴΦ 
9ǇŅǘƻƛǾƻ ŀƭƪŀŀ ƛǎƪŜŅΦ Yƛƛƭŀŀǘ ǝǎƪƛƭƭŜ ǎǀƴƪǀǧŅπ
Ŝƴ ǾŀƛƪŜŀŀ ŜƭŅƳŅƴǝƭŀƴƴŜǧŀ Ƨŀ ǾŀŀŘƛǘ ǎŀŀŘŀ 
ȅƘŘŜƴ άƭƛǎŅǾǳƻŘŜƴέΦ IȅǾŅŅ ƘȅǾȅȅǧŅŅƴ ƘŜƴπ
ƪƛƭǀƪǳƴǘŀ ƳȅǀƴǘŅŅ ȅƘŘŜƴ ƴƻǇŜŀƴ ƪŜƭƭƻƴ 
ƭȅǀŘŜǎǎŅ ƧǳǳǊƛ ǾƛƛǧŅ ǾŀƛƭƭŜ ǇƛƭƪƪǳŀΦ tƛƭƪǳƴ 
ŀƛƪŀŀƴ ƭǀȅŘŅǘ ƛǘǎŜǎƛ ǇŅǘŜƳŅǎǎŅ ǘƻƘƪŜƛǎǎŀǎƛ 
ƧƻǎǘŀƪƛƴΣ ƳƛƪŅ Ƴǳƛǘŀ Ŝƛ ƻƛƪŜŀǎǘŀŀƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀΦ  

 bŀǊƛƪŀƭƭŀ ƪƭƻ лоΦонΥ IǳƻƳŀŀǘ Ƙǳƪŀƴπ
ƴŜŜǎƛ ƛƭƭŀƴ ǾƛŜǘƻǎǎŀ ƴŀǊƛƪƪŀƭŀǇǳƴ Ƨŀ Ǉŀƪƻƭƭƛπ
ǎŜƴ ƪǳǊǎǎƛƴ Ƨƻǎ ǘƻƛǎŜƴƪƛƴΦ ¢ŀǊƧƻŀǘ ƪƻǊπ
ǾŀǳƪǎŜƪǎƛ ǾƛƛƳŜ ǊƛǎǘŜƛƭȅƴ ƘȅǩƪƻǊǩŀ Ƨŀ ƭǳπ
Ǉŀŀǘ ǊȅƘŘƛǎǘŅȅǘȅŅ ƧŀǘƪƻǎǎŀΣ Ƴǳǧŀ ǘǳƭƻƪǎŜǧŀΦ 
IǳƻƧǳŜƴ ƭǳǇŀŀǘ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƭƭŜ ǇƻƛǎǘǳǾŀǎƛ 
ƘŜǝΣ ƪǳƴ ƻƭŜǘ ǎŀŀƴǳǘ Ƙŀŀƭƛǧǳŀ ƪŀǎŀŀƴ ƻƳŀƛπ
ǎǳǳǘŜǎƛΣ ŀƛƴƻŀƴ ƧŅƭƧŜƭƭŅ ƻƭŜǾŀƴ ǘŀƪƪƛǎƛ Ƨŀ ǊŜǇπ
ǇǳǎƛΦ tŅŅǎǘȅŅǎƛ ¢ƻǊƛƪƛƛƴŀƭŀƛǎŜƴ Ƨŀ ǘŀƪǎƛƴ ŀǾǳƭπ
ƭŀ ƭƻǇǳƭǘŀ ƪƻǝƛƴ ǎŀƳƳǳǘ ǊȅȅǘȅƴŜŜƴŅ ŜǘŜƛπ
ǎŜŜƴΦ !ŀƳǳƭƭŀ ƘŜǊŅŅǘ ǇŜǊǎŀǳƪƛǎŜƴŀ ƳƛŜǩŜƴ 
άƳƛǘŅ ǘŅǎǘŅƪƛƴ ƧŅƛ ƪŅǘŜŜƴ Ƨŀ ƳƛƘƛƴ ƘŜƭǾϝǩƛƴ 
ǎŜ ŀƛƪŀ ƳŜƴƛέΦ wŀƘŀŀ ǳǳǎƛƴǘŀƪƛŜǊǊƻƪǎŜŜƴ Ŝƛ 
ƻƭŜΦ  



мр 

.ȅΥ  Ƴŀƛǎǳ ƳŀƛǎŀƴŘŜǊ 



мс 

¢9{¢!!Υ  hƭŜǘƪƻ ƧƻƴƴŜΚ 

¢ŜǎǝΥ {Φ tŜƭǘƻƴŜƴΣ YΦ aŀƴƴŜǊ 

όYǳǾƛǘǳǎΥ ǘƻƛƳƛǘǳǎύ 

 

{ŜƭǾƛǧŅŅƪǎŜǎƛΣ ƳƛǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ άōŀŀǊƛ-ƛƭǘŀŀέ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎƛ ƻǾŀǘΣ ƭƻƛƳƳŜ ǘŅƳŅƴ ŜƘŘƻǧƻƳŀƴ Ǿŀπ
ƪŀǾŀƴ Ƨŀ ŀƪŀǘŜŜƳƛǎŜǎǝ ƘŀǊƪƛǘǳƴΣ ŜŜǩǎŜǘ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǘ ƘǳƻƳƛƻƛǾŀƴ ǎŜƪŅ Ƴǳǳǘƻƛƴƪƛƴ ǝƭŀǎǘƻƭƭƛπ
ǎŜǎǝ Ƨŀ ƳǳƻŘƻƭƭƛǎŜǎǝ ǇŅǘŜǾŅƴ ǘŜǎǝƴΦ ¢Ŝǎǝ ǇŀƭƧŀǎǘŀŀΣ ƻƭŜǘƪƻ ƛƴǘƻŀ ǇǳƘƪǳǾŀ ǾƻƛƳƛŜǎƛ ǘǳƴƴƻǎǎŀ 
ƻƭŜǾŀ ƴǳƻǊƛ Ǿŀƛ ƭŅƘŜƭƭŅ ŦƻǎǎƛƭƻƛǘǳƳƛǎǘŀ ƻƭŜǾŀ ς ƴȅƪȅƧƻƴƴŜƧŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ Ƨƻ ς ƳǳƛƴŀƛǎƧŅŅƴπ
ƴǀǎΦ  

hƘƧŜŜǘΥ Wƻƪŀƛǎǘŀ ƳȅǀƴǘŅǾŅŅ Ǿŀǎǘŀǳǎǘŀ ƪƻƘŘŜƴ ǎŀŀǘ ȅƘŘŜƴ ǇƛǎǘŜŜƴΦ [ŀǎƪŜ ƪŜǊŅŅƳŅǎƛ ǇƛǎǘŜŜǘ 
ȅƘǘŜŜƴΦ ¢ǳƭƻƪǎŜƴ ƴŅŜǘ ŀƭǘŀΦ YȅǎȅƳȅƪǎŜǘ ǾƛŜǊŜƛǎŜƭƭŅ ǎƛǾǳƭƭŀΦ 

 

мтςнпǇΦΥ hƭŜǘ ƪŅŅƪƪŅΗ 

Yŀƴƴŀǧŀǎƛƪƻ ǎƛƛǎ Ƨƻ ǾŀƭƳƛǎǘǳŀΚ ±ŀƭƛǘŜǧŀǾŀǎǝ ǇǳǳŘǳǘŀǘ 
ƻǇƛǎƪŜƭǳǘƻǾŜǊƛǎƛ ƛŅƴƛƪǳƛǎƛƭƭŀ ƳŀǊƛƴƻƛƭƭŀǎƛ ǎƛƛǘŅΣ ƪǳƛƴƪŀ Y9[! 
Ƴǳƛǎǘǳǧŀŀ ǎƛƴǳŀ ǘŀƪŀƛǎƛƴǇŜǊƛƴƴŅƭƭŅΦ ±ŀƛƪƪŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅ 
ƻƭƛǎƛƪƛƴ ƛƳŀƛǎǎǳǘ ǎƛƴǳǘ ǘƻǾƛƪǎƛ ƳǳƪŀŀƴǎŀΣ Ŝǘ Ƙŀƭǳŀƛǎƛ Ƴƛƭπ
ƭŅŅƴ ƭǳƻǇǳŀ ǘǳǘǳǎǘŀ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŜƭŅƳŅǎǘŅΦ 
bǳƻǊƛǎƻ Ŝƛ ǝŜŘŅΣ ƳƛǘŅ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀ ²ŜƴǩΣ bŜƭƭƛ ǘŀƛ {ƻǘƪǳΦ 
[ŀƛƴŀǘƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ Ƨŀ ŜǳǊƻƴ ǎŀƭƳŀǊƛǘ ƻǾŀǘ Ƨƻ ƪŀǳƪŀƴŀ ǘŀƪŀπ
ƴŀǇŅƛƴΧ Wƻǎ Ƙŀƭǳŀǘ ǾŅƭǧŅŅ ǾŜƎŀŀƴƛǎŜƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛƴŜǳǘǊŀŀπ
ƭƛƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴΣ ƻǘŀ ǇŀǇŜǊƛǎƛ ƘŜǝƳƛǘŜƴ ǳƭƻǎ Ƨŀ ƧǳƻƪǎŜΗ 

 

уςмсǇΦΥ hƭŜǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǇŀǊƘŀŀǎǎŀ ƛŅǎǎŅΗ  

hǇƛƴǘƻǾǳƻǎƛŀ ƻƴ Ƨƻ ƪŜǊǘȅƴȅǘΦ tŜǊƘŜŜǎƛ Ƨŀ ȅǎǘŅǾŅǎƛ ǳǎƪƻǾŀǘ 
ǾƛŜƭŅΣ ŜǧŅ ǇǳƘŜ ǾƛƛŘŜǎǎŅ ǾǳƻŘŜǎǎŀ ǾŀƭƳƛǎǘǳƳƛǎŜǎǘŀ ƻƴ 
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ hƭŜǘ ƴŅƘƴȅǘ ǇŀƭƧƻƴ Ƨŀ ǝŜŘŅǘΣ ŜǧŅ ŀǎƛŀǘ 
ƳǳǳǧǳǾŀǘΦ 9ǇŅǘƻƛǾƻ Ƨŀ Ǉŀƴƛƛƪƪƛ ŜƛǾŅǘ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻƭŜ ǾƛŜƭŅ 
ƛǎƪŜƴŜŜǘ ǎƛƴǳǳƴΦ hƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ƨƻ ƘȅǾŅ ǾŀǊŀǳǘǳŀΣ ǎƛƭƭŅ Ŝǘ 
ƻƭŜ ƛƪǳƛǎŜǎǝ ƴǳƻǊƛΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǎŀŀǘƪƛƴ ǳǎƪƻǘŜƭǘǳŀ ƛǘǎŜƭƭŜǎƛΣ ŜǧŅ 
ƻƴƘŀƴ ǎƛƴǳƭƭŀ ǾƛŜƭŅ ŀƛƪŀŀΦ  

 

лςтǇΦΥ hƭŜǘ ƧƻƴƴŜΗ 

&ƘŅŅΗ YȅƭƭŅ ǎŜ ǎƛƛǘŅΦ 9ǘ ŜƘƪŅ ŀƛƴŀ ȅƳƳŅǊǊŅΣ ƳƛǘŅ ǾŀƴƘŜƳπ
Ƴŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǘ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀƴ ƘǳǳǊǳƛǎǎŀŀƴ ƘƻǊƛǎŜǾŀǘΣ Ƴǳǧŀ 
ǎƛƴǳƴƪƛƴ ŀƛƪŀǎƛ ǘǳƭŜŜ ǾƛŜƭŅΦ ±ƛŜƭŅ ǘǳƭŜŜ ǎŜ ǾǳƻǎƛΣ ƪǳƴ ǎƛƴŅπ
ƪƛƴ ōŀŀǊƛǝǎƪƛƭƭŅ ƪŜǊǊƻǘ ƻƭƭŜŜǎƛ ƪŜǊǊŀƴ ƴǳƻǊƛΦ !ƴŜƭŜǘ YŜƭŀƭǘŀ 
ƭƛǎŅǾǳƻǎƛŀΣ Ƨƻǧŀ Ǿƻƛǎƛǘ ƪƻƘŘŀǘŀ ȅƘŅ ǳǳŘŜǘ ǇƛƭǝǘΣ Ǿŀƛƪƪŀ 
ŀƛƪŀǎƛ ƭŅƘǘŜŅ ƻƭƛǎƛ ƻƭƭǳǘ Ƨƻ ƪŀǳŀƴ ǎƛǧŜƴΦ bŀǳǝ ǾƛŀǧƻƳǳǳπ
ŘŜƴ ŀƧŀǎǘŀǎƛΦ 

Φ 

Φ 

Φ 

Φ 

Φ 



мт 



му 

YƛǊƧŜƛǘŅ ǘƻƛƳƛǎǘƻƧƻƘǘŀƧŀƭǘŀ 

¢ŜƪǎǝΥ aΦ !ƴǝƴƭǳƻƳŀ 

 

Kun stressi ja opiskelukiireet ahdistaa, 

voi synapsilaisen lºytªª toimiston soh-

valta ryystªmªssª kahvia ja ihmettele-

mªssª miten sitª aikaa ei nyt ollutkaan 

lukea tªmªn pªivªn tenttiin. Toimiston 

ilmapiiri ei ole muuttunut opiskeluaiko-

jeni kuluessa olennaisesta, sillª jo mui-

naiset Synapsidit hajoilivat yleisen tent-

tipªivªn aiheuttamaan stressiin ottamal-

la toimistolla lunkisti. Tªllª lukukaudella 

on havaittu uuden selkªrankaisiin (?) 

kuuluvan lajin piltti2k16:n onnistunut 

levittªytyminen toimistolle. Tªmªn tulo-

kaslajin on havaittu elªvªn sulassa so-

vussa toimiston vanhempien fossiilien 

kanssa, ja toimistovastaava toivookin 

ettª sama trendi jatkuisi myºs ensi vuo-

den tulokkaiden osalta. 

 Toimiston viihtyvyyden paranta-

miseksi voi synapsilainen jªttªª turhat 

toiveensa palautelaatikkoon, jotka lue-

taan Synapsin kokouksissa. Palautteen 
kautta on myºs mahdollista ehdottaa 

Synapsin toimistolle lisªª ajanvietto-

mahdollisuuksia ja mm. pleikkarin ja 

erilaisten lautapelin hankkiminen. Sy-

napsin koneen syºvereissª majailevan 

bitti-Ismon worms tiimin ja opiskelijoi-

den kukkaroiden takia RAY:n rahapelit 

pysyvªt kuitenkin kiellettynª Synapsin 

toimistolla, vaikka niitª kuinka toivottai-

siin. 

 Nykyisellª toimistolla tulee vapun 

jªlkeen vuosi tªyteen ja toimistovastaava 

toivoo hartaasti, ettª tªmª nykyinen 

toimisto pysyisi tªllª paikalla ainakin 

seuraavan toimistovastaavan nousuun 

saakka. Omasta mielestªni nykyinen 

toimisto hªviªª entiselle Quantumissa 

sijainneelle toimistokopille kultaakin 

arvokkaamman vesihanan puuttumisen 

vuoksi, mutta kokoluokaltaan nykyinen 

toimisto on kolmesta nªkemªstªni toi-

mistosta mukavin. Perimªtiedon mukaan 

vanhalla LT2:n kellaritoimistolla muinai-

set synapsidit viettivªt pilttivuoden ritu-

aalinaan kokonaisen viikon punkkaamal-

la synapsin toimistolla ja toimistovastaa-

va ei nªª estettª, etteikº tªmª temppu 

voisi onnistua nykyisellª toimistolla aka-

teemisen-hesen tarjoamien kulinaristis-

ten elªmysten avustuksella. 

 

 

  Terkuin,  

  Toimistojohtaja 

ƻƛƳƛǎǘƻ ƻƴ ƪŀǳǧŀ ŀƛƪŀƛƴ ƻƭƭǳǘ ǎȅƴŀǇǎƛƭŀƛǎƛƭƭŜ ǘŅǊƪŜŅΦ {ƛƴƴŜ ƪƻƪƻƻƴƴǳπ

ǘŀŀƴ ǾŜƴȅǧŜƭŜƳŅŅƴ Ŝǎŀŀ ŀƛƴŀΣ ƪǳƴ Ŝƛ ǘŀǊǾƛǘǎŜ ǘŀƛ ǘŀǊǾƛǘǎƛǎƛ ǘŜƘŘŅ 

Ƨƻǘŀƛƴ ƪŜƘƛǧŅǾŅŅΦ ±ŀƴƘƛƳƳŀǘ Ŧƻǎǎƛƛƭƛǘ ƳǳƛǎǘŀǾŀǘ ǇŜǊŅǝ ƴŜƭƧŅ ŀƛƪŀπ

ƪŀǳǧŀΦ IŀǊǾŀ Ƴǳƛǎǘŀŀ ǘƻƛƳƛǎǘƻŀΣ Ƨƻǎǎŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ƛƪƪǳƴŀŀΦ {ƛǘŅΣ Ƨƻƭǘŀ 

ƳŜƴǝƛƴ tŀǊƪƪƛƪǎŜƭƭŜ ǎȅǀƳŅŅƴΣ ƪǳƴ !ǎǎŀǊƛƭƭŜ ƻƭƛ ǇƛǘƪŅ ƳŀǘƪŀΦ ±ŀǊŀǎǝƴ 

ƪŀǊǘŀƴ ǾƛŜǊŜƛǎŜƭƭŜ ǎƛǾǳƭƭŜΣ Ƨƻǧŀ ǘŅƳŅ ǇŜǊƛƳŅǝŜǘƻ Ŝƛ ƧŅƛǎƛ ǳƴƘƻƭŀŀƴΦ 

aǳƛƴŀƛƴŜƴ ǎȅƴŀǇǎƛŘƛ 



мф 

{ȅƴŀǇǎƛŀƴ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƴ ƴȅƪȅƛǎŜǘ ǊŀƧŀǘ  

Ƨŀ ƭŅƘŜƛǎŜǘ ǎƛǾƛǎǘȅƴŜŜǘ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀǘ 

м-н нлмн {ȅƴŀǇǎƛŀƴ Ƙŀƭƭƛƴǘƻ Ƨƻǳǘǳƛ ǾŅƛǎǘȅƳŅŅƴ ƪŜƭƭŀǊƛƘǳƻƴŜŜǎǘŀŀƴ ό[¢н лΦƪǊǎύ ōŀǊ-

 ōŀŀǊƛŜƴ ǾŀƭƭŀǘŜǎǎŀ [¢нΥƴΦ aŀƛǘŀ ƪǳǘǎǳǘŀŀƴ ƴȅƪȅŅŅƴ !ƎƻǊŀƪǎƛΣ Ƨƻǎǎŀ wƛǎƪƛŀ ŜƭŅŅ 

 ǎȅƳōƛƻƻǎƛǎǎŀ 5ƛƎƛǝŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

н-о нлмр ǎŀƳŀǘ ōŀǊōŀŀǊƛǘ ǊȅǀǾŅǎƛǾŅǘ vǳŀƴǘǳƳƛƴ ǎȅŘŅƴǝƭŀǘ όvǳŀ нΦ ƪǊǎύ Ƨŀ {ȅƴŀǇ-

 ǎƛŀƴ Ƙŀƭƭƛƴǘƻ ƧŅƛ ŜǊƛǎǘȅƪǎƛƛƴ ƪŀǳƪŀƛǎŜƭƭŜ ǎŀŀǊŜƭƭŜ όvǳŀ лΦ ƪǊǎύΦ 5Ŝƭǘŀŀƴƛŀ ƪǳƪƛǎǝ 

 ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ ōŀǊōŀŀǊƛǘΦ 

о-п нлмс {ȅƴŀǇǎƛŀƴ ƻƴƴƛǎǘǳƛ ǊŀƪŜƴǘŀŀ Ƙŀƭƭƛƴǘƻƴǎŀ  ǾŀƘǾŀǎǝ ƻƳŀƭƭŜ ƳŀŀƭƭŜŜƴ 

 όbŀǘǳǊŀ оΦ ƪǊǎύ Ƨŀ ŜǊƛǎǘȅǎ ǇŅŅǧȅƛΦ Yǳƪƻƛǎǘŀƪƻƻƴ ǎŜ ƴȅǘ ǇƛǘƪŅŅƴ ƳǳǳǧǳƳŀǧƻ-

 ƳŀƴŀΗ 

! ±ŀƴƘƻƧŜƴ ǎȅƴŀǇǎƛƧƻƘǘŀƧƛŜƴ ƳǳƛǎǘƻƳŜǊƪƪƛ 

. 9ǘŜƭŅƛƴŜƴ ƳŜǊƛΣ Ƨƻǎǘŀ Ŝƛ ƴƻǳǎŜ ƪŀƭŀƴ ƪŀƭŀŀΣ Ƴǳǧŀ ǎŜ ǎƻǾŜƭǘǳǳ ǇŜǎŜȅǘȅƳƛǎŜŜƴ 



нл 

YŀƭƭŜƴ ǘŀǊƛƴŀ -   
±ǳƻŘŜƴ ǎȅƴŀǇǎƛǘǳƭƻƪŀǎ 
 

YŀƭƭŜ wŀƴƪŀƴŜƴ όƛƪŅΥ ǘǳƴǘŜƳŀǘƻƴύ ǘǳƭƛ 
ǾƛƛƳŜ ǾǳƻŘŜƴ ƭƻǇǳƭƭŀ ǎƛƛƘŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜŜƴΣ 
ŜǧŅ  ƘŅƴ ƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƭǳǘ ǇŜǊǳǎƪǳǊǎǎŜƧŀ Ƨƻ 
ǊƛƛǧŅǾŅƴ Ƴƻƴǘŀ ǾǳƻǧŀΦ ±ŀǊƛǎǎǳƻƴ ƳŀƛǎŜπ
ƳŀǘΣ ƳƻǇƻŀǳǘƻƭƭŀ ŀƧŜƭǳ Ƨŀ ƴǳǊƪŀƴ ǘŀƪŀƴŀ 
ǇƻƭǧŀƳƛƴŜƴ ƻƭƛǾŀǘ ƴƛƛƛƛƴ ƴŅƘǘȅƧŅ ƧǳǧǳƧŀΣ 
ŜǧŅ ƻƭƛ ŀƛƪŀ ƘŀƪŜǳǘǳŀ ƻǇƛǎƪŜƭŜƳŀŀƴ ȅƭƛπ
ƻǇƛǎǘƻƻƴΦ  

 YŀƭƭŜ ǇŅŅǎƛƪƛƴ ǎƛǎŅŅƴ ǎȅƪǎȅƴ ŜǊƛπ
ƪƻƛǎƘŀǳǎǎŀ Ƨŀ ŀƭƻƛǩ ƘŜǝ ǾǳƻŘŜƴ ǾŀƛƘπ
ǘŜŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ ¢ƛŜǧŅǾŅǎǝ ƘŅƴ ƻƴ ŜƴǎƛƳπ
ƳŅƛƴŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƛƪƛƴŅ ƻƴƴƛǎǘǳƴǳǘ 
ŜŘŜǎ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀŀƴ ƳƻƛǎŜŜƴ ƘŀƪǳǳƴΦ 
{ȅƴŀǇǎƛƴ ƧŅǎŜƴȅȅŘŜƴ ƘŅƴ ǎŀƛ ǇƻƛƪƪŜǳƪπ
ǎŜƭƭƛǎŜǎǝ ƛƭƳŀƛǎŜƪǎƛΦ IŅƴǘŅ ǎŅŅƭƛǩƛƴΣ ƪƻǎπ
ƪŀ YŜƭŀ Ŝƛ ǎǳƻǎǘǳƴǳǘ ƳȅǀƴǘŅƳŅŅƴ ƘŅƴŜƭ- 

±ŀǎŜƳƳŀƭƭŀ YŀƭƭŜ 
ǘŀǊƪŀǎǘŀŀ {ȅƴŀǇπ
ǎƛƴ ǝƭƻƧŀ ŜƴǎƛƳπ
ƳŅƛǎǘŅ ƪŜǊǘŀŀΦ Wƻ 
ǎƛƭƭƻƛƴ ƘŅƴ ǝŜǎƛ 
ǾƛƛƘǘȅǾŅƴǎŅ ǘŀƭƻǎπ
ǎŀΦ 9ƴǎƛ ǘǀƛƪǎŜŜƴ 
ƘŅƴ ƪƛƛǩ ƪȅȅŘƛǎǘŅΦ 
YŅǾŜƭȅǎǘŅ ƪǳƴ Ŝƛ 
ƴƻƛƭƭŀ ƭƛƘŀƪǎƛƭƭŀ 
ƻƭƛǎƛ ǘǳƭƭǳǘ ƳƛǘŅŅƴΦ 

YŀƭƭŜƴ ǾŀǇǇǳǇǳƪŜǳǘǳƳƛǎŜŜƴ ƪǳǳƭǳǳΥ 
ǎȅƴŀǇǎƛǇŀƛǘŀΣ ǎȅƴŀǇǎƛƘǳƛǾƛΣ ƻƭƪŀǇƻπ
ƭŜǧŜƧŀΣ ƪȅǇŅǊŅΣ Ƨŀ ƳƛŜƪƪŀ ǎŜƭŅǎǎŅΦ 
bŅƛƭƭŅ ǾŀǊǳǎǘŜƛƭƭŀ Ŝƛ ƳŜƴŜ ŜƴŜƳǇŅŅ 
ǎƻǊƳƛŀ ƴŜƴŅŅƴΗ 

 ƭŜ ƻǇƛƴǘƻǘǳƪŜŀΦ 

 YŀƭƭŜ ƻƴ ŜƘǝƴȅǘ ǘŜƪŜƳŅŅƴ Ƨƻ 
ŜƴƴŅǘȅƪǎƛŅΣ ǎƛƭƭŅ ƘŅƴ ƻƴ ǾƛŜǧŅƴȅǘ ȅƭƛ 
нрлл ǘǳƴǝŀ ƘŜƴƎŀǘŜƴ ǘƻƛƳƛǎǘƻƭƭŀ ǇŜƭπ
ƪŅƴ ƪŜǾŅǘƭǳƪǳƪŀǳŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛπ
ƧƻƛŘŜƴ ŜƭŅƳŅ ƻƴ ǘǳƭƭǳǘ ƘŅƴŜƭƭŜ ǘǳǘǳƪǎƛ 
Ƨŀ Ƴƻƴƛ ƻƴƪƛƴ ŀǾŀǳǘǳƴǳǘ ƘŅƴŜƴ ƪǳǳƭƭŜƴ 
ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƘŜƛƪƻǎǘŀ ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅΦ 

 YŀƭƭŜ Ŝƛ ƻǎŀŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƪŀǳŀƴƪƻ 
ƘŅƴŜƭƭŅ ƳŜƴŜŜ олл  ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜŜƴ ǎǳƻπ
ǊƛǧŀƳƛǎŜŜƴΣ Ƴǳǧŀ ƪƛƛǊŜ ƘŅƴŜƭƭŅ Ŝƛ ŀƛƴŀπ
ƪŀŀƴ ƻƭŜ ǾŀƭƳƛǎǘǳŀΦ IŅƴ ƪŜǎƪƛǧȅȅ ƴȅǘ 
ƭŅƘƛƴƴŅ ǾŀǇǳƴ ǾƛŜǧƻƻƴΦ YŀƭƭŜ ǘǳƭŜŜ 
ƳƛŜƭǳǳǎǝ ƴǳƪƪǳƳŀŀƴ ƭǳǎƛƪƪŀŀƴΣ Ƨƻǎ 
Ƨƻƪǳ ǇŅŅǧŅŅ ƧŅŅŘŅ ȅǀƪǎƛ ǘƻƛƳƛǎǘƻƴ ǎƻƘπ
ǾŀƭƭŜΗ 



нм 

Φ    ·   ғғғ 

ΦɅɅɅɅ 

¢ŅƳŅ ǘŀƛŘŜǘŜƻǎ ǇŀƛƴŀǘŜǩƛƴ {Lb¦b ƧŅǎŜƴƳŀƪǎǳƭƭŀǎƛΗ YƛƛǘƻǎΗ 

 

όYȅƭƭŅΣ Ƨǳǘǳǘ ƻƭƛǾŀǘ ǾŅƘƛǎǎŅύ 



нн 

[ŀƛƘƻǎŜƴ ƭŀǳǘŀǇŜƭƛƴǳǊƪƪŀǳǎ 

Yƻǎƪŀ ǘŅƳŅ ƭŜƘǝ Ǿŀŀǝ ǾƛŜƭŅ ǘŅȅǘŜǧŅΣ ƴƛƛƴ ǘƻƛƳƛǘǳǎ ƭƛǎǘŀŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ƳƛŜƭŜǎǘŅŅƴ 

ƘȅǾƛŅ Ƨŀ ƴƻǇŜƛǘŀ ƭŀǳǘŀǇŜƭŜƧŅΣ Ƨƻǘƪŀ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ǾŀƛƪŜƛǘŀ ƻǇǇƛŀΣ Ƨŀ Ƨƻƛǘŀ ǇŜƭŀƛƭŜƳŀƭƭŀ ǎŀŀ 

ƪŜǎŅƴ ǎŀŘŜǇŅƛǾŅǘ ƪǳƭǳƳŀŀƴ ƪǳƛƴ ǎƛƛǾƛƭƭŅΗ 

/ƻŘŜƴŀƳŜǎ 

{ŀƴŀǇŀǊǘȅƧƻǳƪƪǳŜǇŜƭƛ ǾŅƘƛƴπ

ǘŅŅƴ п ǇŜƭŀŀƧŀƭƭŜΦ YŜƪǎƛǘŅŅƴ 

ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ ǎŀƴƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜΦ 

±ŀŀǝƛ ŜƴŜƳƳŅƴ ŅƭȅŅ ƪǳƛƴ ǎŜ 

ƛƪƛǾŀƴƘŀ !ƭƛŀǎΧ 

 

/ŀǎǘƭŜǎ ƻŦ ƳŀŘ ƪƛƴƎ [ǳŘǿƛƎ 

aǳƪŀǾŀ ƭƛƴƴƻƧŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜƭǳπ

ƪƛƭǇŀƛƭǳΦ tŜƭƛǎǎŅ ƻƴ ƳƛŜƭŜƴπ

ƪƛƛƴǘƻƛƴŜƴ ƳŀǊƪƪƛƴŀƳŜƪŀƴƛǎπ

ƳƛΦ tŜƭƛƴŅ ǇŀǊŀǎ н ǇŜƭŀŀƧŀƭƭŀΣ 

ŀƧŀƴǾƛŜǧŜŜƴŅ п ǇŜƭŀŀƧŀƭƭŀΦ 

 

tŀǘŎƘǿƻǊƪ - ¢ƛƭƪƪǳǘŅƪƪƛ 

YŜǾȅǘ ƪŀƪǎƛƴǇŜƭƛΣ Ƨƻǎǎŀ ǎƻǾƛπ

ǘŜƭƭŀŀƴ ƭŀŀǧƻƧŀΦ aŀǘŜƳŀǝƛƪπ

ƪŀ Ŝƛ ƻƭŜ Ƴǳǘƪƛƪŀǎǘŀ Ƨŀ Ǉŀπ

ǊŜƳǇƛ ǘŀƪǝƪƪƻ ǾƻƛǧŀŀΦ {ƻǇƛƛ 

ƘȅǾƛƴ Ǿŀƛƪƪŀ ǇŀǊƛǎƪǳƴƴƛƭƭŜΦ 

 

aŜƴƻƭƛǇǇǳ 

aƻŘŜǊƴƛƴ ƭŀǳǘŀǇŜƭŀŀƳƛǎŜƴ 

ƧǳƴŀƪƭŀǎǎƛƪƪƻΦ ±ƛƛƘŘȅǧŅǾŅŅ 

ȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜƭǳŀΦ {ŀŀπ

ǘŀǾƛƭƭŀ 9ǳǊƻƻǇŀƴ ƪŀǊǘŀƭƭŀΦ 

{ƻǇƛƛ ǾŀǊƳŀǎǝ ƪŀƛƪƛƭƭŜΗ 

т ǿƻƴŘŜǊǎ 

tŜƭƛǎǎŅ Ǿŀƭƛǘŀŀƴ ȅƪǎƛǘŜƭƭŜƴ ƪƻǊǘ- 

ǘŜƧŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ǳǎƪƻǘŀŀƴ ƻƭŜǾŀƴ 

ƻƳŀƴ ǎƛǾƛƭƛǎŀŀǝƻƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ 

ƘȅǀŘȅƭƭƛǎƛƳǇƛŅΦ aƻƴǘŀ ǝŜǘŅ 

ǾƻƛǧƻƻƴΣ ǎƛƭǝ ǎƻǇƛǾŀƴ ƘŜƭǇǇƻΗ 

 

tƻǊǘ wƻȅŀƭ 

¢ŅǎǎŅ ǘŅȅǎƪƻǊǩǇŜƭƛǎǎŅ ǾŅǊǾŅπ

ǘŅŅƴ ƳƛŜƘƛǎǘǀŅ ǎŀǘŀƳŀǎǘŀΦ tŜπ

ƭƛǎǎŅ  Ǌƛǎƪƛƴƻǘƻƭƭŀ ƻƴ ǊƻƻƭƛΦ tƛŜπ

ƴŜƭƭŅ ǇŜƭŀŀƧŀƳŅŅǊŅƭƭŅ ƪŀƴƴŀǧŀŀ 

ŀǎŜǧŀŀ ƛǎƻƳǇƛ ǘŀǾƻƛǘŜǇƛǎǘŜǊŀƧŀΦ 

 

¢ƘŜ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

Lǎƻƴ ǇƻǊǳƪŀƴ ǇŜƭƛΣ Ƨƻǎǎŀ ŀǊǾƻπ

ǘŀŀƴ ǎŀƭŀƛǎŜǘ ƛŘŜƴǝǘŜŜǝǘ  Ƨŀ 

ȅǊƛǘŜǘŅŅƴ ǇŅŅǘŜƭƭŅΣ ƪŜǘƪŅ ƻǾŀǘ  

έǇŀƘƛƪǎƛŀέΦ tŀƘƛƪǎŜǘ ȅǊƛǧŅǾŅǘ 

ƪǳǎǘŀ ƳǳǊƻƛƘƛƴ ǇŀƭƧŀǎǘǳƳŀǧŀΦ 

 

5ƻƳƛƴƛƻƴ 

¢ŅȅǎƪƻǊǩǇŜƭƛΣ Ƨƻǎǎŀ ƪŀǎŀǘŀŀƴ 

ƻƳŀŀ ǇŀƪƪŀŀΣ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƳƛƛ ǇƛǎǘŜƛπ

ŘŜƴ ŀƴǎŀƛǘǎŜƳƛǎƪƻƴŜƛǎǘƻƴŀΦ 

WŅǊƧŜǘǀƴ ƳŅŅǊŅ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǇŜƭƛŀǎŜπ

ǘŜƭƳƛŀΗ ¢ǳǘǳǎǘǳ ŜƭƭŜǘ Ƨƻ ƻƭŜΦ  



но 

        έhƻƴ ƴƛƛƴ ƪȅƭƭŅǎǘȅƴȅ  

hǇŀǎǘŀ Ǉƛƭǩ ƭŅǇƛ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴ ǎƻƪƪŜƭƻǎǘŀΗ   ǘȅǀƴǘŅŅƴ ŀƛƴŀ ȅƪƪǀǎŜŜƴΗέ 

        -tƛƭǩ ǇǀȅǘŅŎǳǊƭƛƴƎƛǎǎŀ

  

     

IŜƭǇǇƻ ƘƻƳƳŀΗ 

aƛǘŅ ŜǊƻŀ ƻƴ ƪŀƳŜƭƛƭƭŀ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴǝŜǘŜƛŘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀΚ 
 - YŀƳŜƭƛ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎŜƴ Ǿƛƛƪƻƴ ƧǳƻƳŀǧŀΦ  

aƛƪǎƛ ƳŀƛǎǘŜǊƛ Ŝƛ Ǿƻƛ ǎȅǀŘŅ ǎǳƻƭŀƪǳǊƪƪǳƧŀΚ  
 - tŅŅ Ŝƛ ƳŀƘŘǳ ǇǳǊƪƪƛƛƴ Ƨŀ ƪŅǎƛƭƭŅ Ŝƛ ƻǎŀŀ ǘŜƘŘŅ ƳƛǘŅŅƴΦ  
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нп 

IǳƳŀƭŀƴǘǳƴƴǳǎǘǳǎ 

±ŀǇǇǳǇŀǎǘƻǊƛΥ 9ƛƭŀ aƛƴƛƘƻƴƪŀ 

 

έ!ƛƪŀ ǘǳƴƴǳǎǘŀŀ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ǳǎƪƻƳƳŜέ 

 

aƛƴŅ ǳǎƪƻƴ IǳƳŀƭŀŀƴ 

YŅƴƴƛƛƴ ƪŀƛƪƪƛǾŀƭǘŀƛǎŜŜƴ 

ƘƛƭǇŜȅŘŜƴ Ƨŀ ƛƭƻƴ ǘǳƻƧŀŀƴΦ 

 

Wŀ ǾŅƪŜǾŅŅƴ IƛǇǊŀƪƪŀŀƴ 

IǳƳŀƭŀƴ ŀƛƴƻŀŀƴ Ǉƻƛƪŀŀƴ 

ƳŜƛŘŅƴ WǳǊǊƛƛƳƳŜ 

Ƨƻƪŀ ǎƛƪƛǎƛ ƪŅȅƴŜŜǎǘŅ ƧǳƻƳŀǎǘŀ 

ǎȅƴǘȅƛ ±ŀƘǾŀǎǘŀ ±ƛƛƴŀǎǘŀ 

ƪŅǊǎƛ ƪƛŜƭǘƻƭŀƛƴ ƪǳǊƛƳǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 

tǳƭƭƻ ŀǾŀǩƛƴΣ Ƨǳƻǝƛƴ Ƨŀ ƘŀǳŘŀǩƛƴΦ 

 

Yǳƛƴ ƪŀƪǎƛ όнύ ƳŀǊƧŀŀΗ 

         [ŀǳǊƛ tǳƭƭƛ            ±ƛƭƭŜ [ŜƘǘƻƴŜƴ 

                 .ƛƻƭƻƎƛŀƴ Ǉƛƭǩ               Wƻ ƳǳǳǘŀƳŀƴƴŜƴƴŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ōƛƭǎŀǊƛ 

IŅƴ ŀǎǘǳƛ ŀƭŀǎ Ƨǳƻǧƻƭŀŀƴ 

ƴƻǳǎƛ ƪƻƭƳŀƴǘŜƴŀ ǇŅƛǾŅƴŅ ŘŀǊǊŀǎǎŀ 

ǘŀǊǧǳƛ  ƪƛƛƴƴƛ ǘŀǎƻƛǧŀǾƛƛƴ 

ǊȅǀƳƛƛ IǳƳŀƭŀƴΣ YŅƴƴƛƴ ƪŀƛƪƪƛǾŀƭǘŀƛǎŜƴ 

ƪŅƳǇŅƴ ǾŜǎǎŀƴ ƭŀǩŀƭƭŀ 

Ƨŀ ƻƴ ǎƛŜƭǘŅ ǘǳƭŜǾŀ ǘǳƻƳƛǘǎŜƳŀŀƴ 

ƪǊŀǇǳƭŀƛǎƛŀ Ƨŀ ƧǳƻƴŜƛǘŀΦ 

 

Wŀ ±ŀƘǾŀŀƴ ±ƛƛƴŀƪǎŜŜƴ 

ǘŅƳŅƴ ȅƘǘŜƛǎŜƴ ƧǳƻƳŀƪǳƴƴŀƴ 

ǇȅƘŅŅƴ ȅƘǘŜȅǘŜŜƴ 

ǎŜƭǾȅȅŘŜƴ ŀƴǘŜŜƪǎƛŀƴǘŀƳƛǎŜŜƴ 

ƘǳƳŀƭŀǝƭŀƴ ƴƻǳǎŜƳƛǎŜŜƴ 

Ƨŀ ƛŀƴƪŀƛƪƪƛǎŜŜƴ ǾŀǇǇǳǳƴΦ 

 

YƛǇǇƛǎ 


